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Methoden der Friiherkennung und wirksamen Bekampfung von Rechtsextremismus in Brandenburg

1  Einleitung

Schlagzeilen wie ,,Rechtsextremismus: Straftaten gegen Fluchtlinge nehmen stark zu“
(Frankfurter Allgemeine Zeitung, 2015) und ,,Feuer in Asylantenheimen: Chronologie des
Schreckens® (Frankfurter Neue Presse, 2015) verdeutlichen im Zusammenhang mit der
anhaltenden Zuwanderung asylsuchender Personen, dass fremdenfeindliche — zum Teil
offen gewalttatige — Ubergriffe auf Personen aus der Gruppe der Asylsuchenden sowie
anderer Zuwanderergruppen in Brandenburg ein akutes Problem darstellen. Bis September
2015 wurden bereits 71 fremdenfeindlich motivierte Gewalttaten registriert. Im Jahr 2013
hingegen gab es im gesamten Jahr lediglich 26 Gewalttaten mit fremdenfeindlichem Hin-
tergrund (RBB Online, 2015). Die deutliche Zunahme extremistischer und insbesondere
rechtsextremistischer Aktivitaten zeigt, dass Brandenburg weiterhin vor der Herausforde-
rung steht, Rechtsextremismus effektiv zu bekampfen.

In der Auseinandersetzung mit dem Rechtsextremismus wird den Kommunen eine beson-
ders bedeutsame Rolle zugesprochen, denn rechtsextreme Personen und Gruppen sind im
unmittelbaren Umfeld der Birger aktiv. MalRnahmen zur Praventions- und Interventionsar-
beit miissen demnach auf kommunaler Ebene ansetzen, um Unsicherheiten oder gar Angste
der Bevolkerung gegeniiber Fremden abzubauen, eine demokratische Kultur zu entwickeln
und die Zivilgesellschaft gegen Rekrutierungsstrategien rechter Gruppierungen zu starken.

Es stellt sich die Frage, wie dem Rechtsextremismus — vor allem unter Jugendlichen, da
diese in der (Vor-)Pubertat besonders anfallig fir extreme Ideologien sind® (Bromba &
Edelstein, 2002) — durch effektive Praventions- und Interventionsmanahmen auf kommu-
naler Ebene begegnet werden kann. Zur Beantwortung dieser Frage fuhrte das Institut fiir
angewandte Familien-, Kindheits- und Jugendforschung e.V. an der Universitat Potsdam
von 2009 bis 2011 das Projekt ,,Entwicklung kommunaler Strategien gegen Rechtsextre-
mismus‘ durch. Anhand der Projektergebnisse wurde deutlich, dass sich Kommunen unter-
schiedlich stark mit rechtsextremistischen Aktivitaten in ihrer Kommune auseinanderset-
zen und dass der Umfang ihrer Prdaventions- und Interventionsarbeit erheblich variiert
(Burkert, Gottschall & Voigt, 2012). Erfolgreiche Kommunen zeichneten sich durch ein
ausgepragtes Problembewusstsein und eine enge ,,innere* Vernetzung aus: Die kommuna-
len Akteure verfolgten ein einheitliches Handlungskonzept, welches auf eine nachhaltige
Interventionspolitik ausgerichtet war und zivilgesellschaftliches Engagement unterstitzte.
Aus den Projektergebnissen ging ebenfalls hervor, dass ein kommunenibergreifender Er-
fahrungsaustausch uber rechtsextremistische Aktivitaten und uber die Gestaltung nachhal-
tiger Praventions- und InterventionsmalRnahmen kaum stattfand. Da Brandenburger Kom-
munen bei der Bekampfung von Rechtsextremismus immer wieder vor dhnlichen Heraus-
forderungen stehen, ist dieser Umstand als defizitér einzustufen — ,,weniger erfolgreiche*
Kommunen koénnen nicht von den ,,Best-Practice-Beispielen® erfolgreicher Kommunen
lernen und profitieren. Ein wesentlich verbesserter Austausch von Informationen und Er-
fahrungen zwischen kommunalen Akteuren kdnnte im Rahmen eines kommunalen Netz-
werks gegen Rechtsextremismus erfolgen.

Im vorliegenden Projekt der ,,F.C. Flick Stiftung gegen Fremdenfeindlichkeit, Rassismus
und Intoleranz* sollten der Bedarf fiir ein derartiges Netzwerk ermittelt und ggf. die
Grundsteine fur dessen Aufbau gelegt werden. Hierzu wurde zundchst eine Bestandsanaly-
se zu den derzeit in Brandenburg vorhandenen Organisationen und ihren (Unterstutzungs-

! Nach Erikson (1988) und Winnicott (1993) sind Jugendgruppen durch einen ,.jugendlichen Idealismus
gekennzeichnet. Sie suchen nach starken, handlungsrelevanten Uberzeugungen (Werte und Ziele), die sich
mit sozialen Beziehungsformen harmonisieren lassen (Normen). Rechtsextremistische Ideologien bieten
hierfiir attraktive Ansatzpunkte.
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)Angeboten (z. B. Informationsmaterial, Beratung) im Kampf gegen den Rechtsextremis-
mus durchgefiihrt. Das Ziel dieser Analyse bestand darin, die aktuellen Angebote bzw.
Leistungen im Hinblick auf den Angebotsumfang abzubilden. Darauf aufbauend wurde der
Bedarf fir ein kommunales Netzwerk gegen Rechtsextremismus unter Berlicksichtigung
der Vorstellungen und Erwartungen der kommunalen Akteure und weiterer potenzieller
Nutzer analysiert. Uber den sich anschlieRenden Vergleich der Ergebnisse aus der Be-
stands- und der Bedarfsanalyse sollten Schlussfolgerungen zur Notwendigkeit eines kom-
munalen Netzwerks gegen Rechtsextremismus gezogen und ggf. Anknupfungspunkte fir
ein solches Netzwerk aufgezeigt werden.

Der vorliegende Bericht beginnt mit der Darlegung theoretischer Hintergriinde zur Rechts-
extremismus- und Netzwerkthematik: Zundchst werden Begriffsdefinitionen angefiihrt
(Kap. 2.1) sowie statistische Befunde zu den in Brandenburg verbreiteten rechtsextremisti-
schen Aktivitaten und Einstellungen vorgestellt (Kap. 2.2 und 2.3). Anschlielend werden
Strategien préasentiert, die auf kommunaler Ebene gegen Rechtsextremismus ergriffen wer-
den kdnnen (Kap. 2.4). Das Kapitel 2.5 beinhaltet Erérterungen zum Netzwerkbegriff, zum
Nutzen von Netzwerken, zu verschiedenen Netzwerktypologien sowie eine detaillierte Be-
schreibung derjenigen Faktoren, die den Erfolg von Netzwerkarbeit beeinflussen. Im An-
schluss werden die grundlegenden Modelle, Schritte und Aktivitaten beschrieben, die im
Zuge der Griindung und Weiterentwicklung von Netzwerken zu berticksichtigen sind. Er-
lauterungen zum methodischen Vorgehen sind Gegenstand von Kapitel 3. Die zentralen
Ergebnisse der durchgefuhrten Bestands- und Bedarfsanalyse sowie deren vergleichende
Betrachtung werden in Kapitel 4 aufgeftihrt. SchlieBlich miinden die Ergebnisdarstellungen
in Empfehlungen fir den Aufbau eines kommunalen Netzwerks gegen Rechtsextremismus
in Brandenburg.
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2  Theoretischer Hintergrund
2.1 Begriffsdefinitionen

2.1.1 Radikalismus und Radikalisierung

Die Begriffe ,,Radikalismus® und ,,Radikalisierung* verweisen auf unterschiedliche Facet-
ten desselben Phanomens. Wahrend ,,Radikalismus® eine tief verwurzelte kompromisslose
politische oder religitse Haltung bezeichnet, wird mit ,,Radikalisierung* die Entwicklung
hin zu dieser Haltung beschrieben. Eine Radikalisierung bezieht sich demnach auf den
Prozess, in dessen Verlauf sich das Denken und/oder Handeln einer Person oder Gruppe
andert (Neumann, 2013).

Im allgemeinen Sprachgebrauch werden die Begriffe ,,Radikalismus und ,,Extremismus
haufig synonym verwendet; das deutsche Bundesamt fir Verfassungsschutz grenzt beide
Begriffe jedoch explizit voneinander ab (Bundesministerium des Innern, 2012): Demnach
befinden sich radikale Positionen zwar bereits auerhalb des Mehrheitskonsenses und ge-
hen bis an die Grenze der verfassungsrechtlichen Ordnung; im Gegensatz zu extremisti-
schen Positionen werden sie allerdings nicht als verfassungswidrig eingestuft. Folgerichtig
definiert Stoss (2010) das Phianomen ,,Radikalisierung* als Ubergangsbereich zwischen
demokratischen und extremistischen Positionen. Radikalisierung meint somit den Prozess
des Anndherns an extremistische Positionen und des Abgleitens in entsprechende Milieus
(Klandermans & Mayer, 2006; Rommelspacher, 2006).

2.1.2 Extremismus

GemaR der Definition des Verfassungsschutzes ist Extremismus durch Verfassungswidrig-
keit gekennzeichnet: Als extremistisch gelten Bestrebungen, die gegen die freiheitliche
demokratische Grundordnung, den Bestand und die Sicherheit des Bundes oder eines Lan-
des gerichtet sind oder eine ungesetzliche Beeintrachtigung der Amtsfiihrung der Verfas-
sungsorgane des Bundes oder eines Landes oder ihrer Mitglieder zum Ziel haben (§ 3 Abs.
1, BVerfSchG). Extremismus kann dabei sowohl einer Gruppe (Organisation, Verein, Par-
tei) als auch einer einzelnen Person im Sinne einer Einstellung oder eines Verhaltens zuge-
schrieben werden. Extremistische Bestrebungen lassen sich durch die Merkmale ,,Antiplu-
ralismus®, ,,Dogmatismus®, ,,Missionsbewusstsein®, ,,Elitdres Fuhrerbild, ,,Berufung auf
Ideologien®, ,,Organisierte Strukturen® und ,,Gewaltakzeptanz definieren (Jaschke, 2006;
Jesse 2007). Fir die Bewertung einer Position oder eines Verhaltens als extremistisch
reicht das Vorliegen nur eines der genannten Merkmale jedoch nicht aus; ebenso wenig
missen zwingend alle Merkmale erfillt sein. Darlber hinaus bedarf es fur die Unterschei-
dung verschiedener extremistischer Orientierungen weiterer Begrifflichkeiten, welche die
jeweils spezifische extremistische Position verdeutlichen. Der Begriff ,,Extremismus‘ ist
somit als Oberbegriff fir s&mtliche Extremismen zu verstehen und basiert traditionell auf
der Modellvorstellung eines politischen Spektrums mit den Bereichen ,,Rechtsextrem®,
,,Demokratische Mitte* und ,,Linksextrem®.

2.1.3 Rechtsextremismus

Der Begriff ,,Rechtsextremismus® wird in der einschldgigen Fachliteratur seit seiner Etab-
lierung in den 1980er Jahren verschiedenartig definiert. Nach der amtlichen Definition des
Verfassungsschutzes sind die wesentlichen Merkmale von Rechtsextremismus: ,,Nationa-
lismus®, , Rassismus®, ,,Antisemitismus®, ein , Autoritdres Staatsverstandnis* und eine
,Ideologie der Volksgemeinschaft* (Bundesministerium des Innern, 2012). Diese Merkma-
le dienen den Verfassungsschutzbehérden zur Einordnung einer extremistischen Position
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als ,,rechtsextremistisch®. Neben den benannten Einstellungen wird Rechtsextremismus im
Sinne des Verfassungsschutzes — ebenso wie ,,Linksextremismus® — Uber das Kriterium der
Verfassungsfeindlichkeit definiert.

Jaschke (2001, S. 30) versteht unter Rechtsextremismus ,,die Gesamtheit von Einstellun-
gen, Verhaltensweisen und Aktionen, organisiert oder nicht, die von der rassisch oder eth-
nisch bedingten sozialen Ungleichheit der Menschen ausgehen, nach ethnischer Homoge-
nitdt von Volkern verlangen und das Gleichheitsgebot der Menschenrechts-Deklaration
ablehnen, die den Vorrang der Gemeinschaft vor dem Individuum betonen, von der Unter-
ordnung des Biirgers unter der Staatsrason ausgehen und die den Wertepluralismus einer
liberalen Demokratie ablehnen und Demokratisierung riickgéngig machen wollen®.

Dartiber hinaus sind rechtsextremistische Verhaltensweisen von rechtsextremistischen Ein-
stellungen zu unterscheiden (Heitmeyer, 1987; Stoss, 2010). Letztere sind in allen Alters-
gruppen sowie Schichten der Bevolkerung nachweisbar (Decker, Kies & Brahler, 2012)
und werden wie folgt charakterisiert: ,,Der Rechtsextremismus ist ein Einstellungsmuster,
dessen verbindendes Kennzeichen Ungleichwertigkeitsvorstellungen darstellen. Diese &u-
Rern sich im politischen Bereich in der Affinitat zu diktatorischen Regierungsformen,
chauvinistischen Einstellungen und einer Verharmlosung bzw. Rechtfertigung des Natio-
nalsozialismus. Im sozialen Bereich sind sie gekennzeichnet durch antisemitische, frem-
denfeindliche und sozialdarwinistische Einstellungen® (Stdss, 2010, S. 57). Die Verhal-
tensdimension umfasst hingegen im Wesentlichen das Wahlverhalten zugunsten rechtsext-
remer Parteien, die Mitgliedschaft in rechtsextremen Organisationen oder informellen
rechtsextremen Gruppen, zielgerichtete Formen der Agitation (z. B. Aufmarsche, De-
monstrationen) und schliellich Straf- und Gewalttaten bis hin zur Bildung terroristischer
Strukturen (s. Abb. 1).

Rechtsextremismus

— T

Einstellungen < > Verhalten

Autoritarismus
Fremdenfeindlichkeit —

- ethnische —> MltglledSChaﬂ

- rassistische

- sozialdkonomische 5 Gewalt/Terror
Antisemitismus
Pro-Nazismus _, | Protest/Provokation

Abb. 1: Dimensionen des Rechtsextremismus (in Anlehnung an Stéss, 2010)

Die analytische Trennung in eine Verhaltens- und eine Einstellungsdimension verdeutlicht,
dass Menschen, die Uber ein geschlossenes rechtsextremistisches Weltbild verfligen, nicht
zwingend politisch aktiv oder gewalttatig sein mussen. Vielmehr ist die Anzahl derjenigen
mit einem rechtsextremistischen Einstellungsmuster hoher als die Zahl derer, die durch ein
entsprechendes Verhalten 6ffentlich in Erscheinung treten. Umgekehrt stellt ein rechtsex-
tremistisches Weltbild in der Regel eine VVoraussetzung fur rechtsextremes Verhalten dar
(Grumke, 2013).
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2.2 Verbreitung rechtsextremistischer Straftaten

Nach dem rasanten Aufschwung des Rechtsextremismus Anfang der neunziger Jahre —
welcher sich vor allem in den Wahlerfolgen rechtsextremer Parteien, dem starken Zuwachs
an Mitgliedern rechtsextremistischer Parteien sowie den ansteigenden fremdenfeindlichen
Gewaltibergriffen und Anschldgen manifestierte — hat sich das rechtsextremistische Per-
sonenpotenzial® in Deutschland zwischen 1998 und 2014 mehr als halbiert®; von 53.600
auf 21.000 Personen (Bundesministerium des Innern, 1999, 2015). Die deutliche Abnahme
des Personenpotenzials ging allerdings nicht mit einer sinkenden Anzahl der entsprechen-
den Straftaten einher. So stieg die ,,Politisch motivierte Kriminalitit“ (PMK) deutlich an:
von 26.520 Féllen im Jahr 2001 auf 32.700 Félle im Jahr 2014, wobei im rechten Spektrum
eine Zunahme um 15,6 Prozent (2001: 14.725 Falle; 2014: 17.020 Falle) zu verzeichnen
war (Bundesministerium des Innern, 2002, 2015). Eine vertiefende Betrachtung der statis-
tischen Daten aus dem Jahr 2014 zeigt, dass 23.909 der 32.700 politisch motivierten Straf-
taten einen extremistischen Hintergrund aufweisen und davon wiederum 16.559 dem Pha-
nomenbereich ,,Politisch motivierte Kriminalitdt — rechts® zuzuordnen sind. Bei zwei von
drei dieser Taten handelte es sich um Propagandadelikte.

Die Anzahl der rechts motivierten Gewalttaten ist zwischen 2013 und 2014 um 23,6 Pro-
zent* angestiegen (2013: 801 Falle; 2014: 990 Falle) und befindet sich damit auf dem
hdchsten Stand seit dem Jahr 2008. Die Mehrzahl der Gewalttaten (512 Falle) richtete sich
dabei gegen ,,Fremde™ (bzw. Personen mit Migrationshintergrund) — auch hier wurde der
hdchste Stand seit der Einflhrung des geltenden Definitionssystems im Jahr 2001 erreicht
(Bundesministerium des Innern, 2015).

Ein Vergleich der Deliktzahlen aus den verschiedenen Bundesléandern zeigt, dass die L&n-
der unterschiedlich stark von rechtsextremistischen Ubergriffen betroffen sind. Das hochs-
te Risiko, ein Opfer rechtsextremer Gewalt zu werden, besteht in Brandenburg. Dort ereig-
neten sich im Jahr 2014 ca. 2,98 rechtsextreme Ubergriffe pro 100.000 Einwohner; mit
2,81 Ubergriffen lag das Risiko in Berlin nur geringfiigig niedriger. Den hichsten Anstieg
— im Vergleich zum Vorjahr — verzeichnete das bevolkerungsreichste Bundesland Nord-
rhein-Westfalen mit 2,11 Ubergriffen im Jahr 2014 gegeniiber 1,09 Ubergriffen im Jahr
2013. Das geringste Risiko, Opfer eines rechtsextremistisch motivierten Ubergriffs zu
werden, bestand mit einem Wert von 0,22 in Baden-Wdrttemberg (Bundesministerium des
Innern, 2015).

In der Statistik des Vereins ,,Opferperspektive” e.V., der — iber die PMK-Daten hinausge-
hend — auch Straftaten wie Bedrohung, N6tigung und Sachbeschédigung (sofern sie sich
gegen bestimmte Personengruppen richten) erfasst, wurden 2014 insgesamt 782 Ubergriffe
in den ,,neuen Bundeslandern registriert.” Bei ca. 60 Prozent der Ubergriffe spielten ras-
sistische Tatmotive eine zentrale Rolle. Damit stieg die Anzahl der fremdenfeindlichen
Ubergriffe im Vergleich zum Vorjahr um mehr als 30 Prozent an (Opferperspektive e.V.,
2015). Im Vorjahresvergleich erhéhte sich auch die Anzahl der politisch rechtsextrem mo-

? Unter dem ,,rechtsextremistischen Personenpotenzial“ werden subkulturell gepragte Rechtsextremisten,
Neonazis und Mitglieder rechtsextremer Parteien sowie sonstiger rechtsextremistischer Organisationen sub-
summiert.

¥ Seit 2006 werden die Mitglieder der Partei ,,Republikaner nicht mehr im rechtsextremistischen Personen-
potenzial erfasst.
* Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die von den Polizeibehérden vorgenommene Einbeziehung von 179

Straftaten zurlickzufiihren, die am 26. Oktober 2014 in Kdln verlibt wurden. Dort kam es auf einer Kundge-
bung gegen Salafisten zu gewalttatigen Ausschreitungen.

Fiir die ,,alten* Bundeslander wurden von der Opferperspektive e.V. keine unabhéngigen Zahlen vorgelegt.
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tivierten Angriffe in Ostdeutschland und Berlin um circa 6 Prozent (von 737 auf 782 Fal-
le). Die meisten rechtsextremistischen Ubergriffe ereigneten sich in Sachsen (257 Félle),
Berlin (179 Falle) und Sachsen-Anhalt (111 Falle).

Betrachtet man speziell das Land Brandenburg, so verdeutlicht die Entwicklung der extre-
mistischen Aktivitaten und Straftaten, dass der Rechtsextremismus weiterhin eine grof3e
Herausforderung fur die politische Bildungsarbeit und die Strafverfolgung darstellt: Insge-
samt wurden im Jahr 2014 in Brandenburg 1.903 Straftaten im Bereich der Politisch moti-
vierten Kriminalitat registriert — ein Anstieg um 6,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
(Ministerium des Innern und fir Kommunales, 2015a). Den groRten Anteil bilden mit
1.281 Féllen die politisch rechtsextrem motivierten Straftaten. Bei diesen Straftaten han-
delte es sich in der Regel um Propagandadelikte. Einen weitaus geringeren, aber dennoch
bedeutsamen Anteil nahmen die Gewaltstraften mit 73 Fallen ein — im Vergleich mit dem
Vorjahr entspricht dies einem Anstieg um 62,2 Prozent (2013: 45 Falle). Deutlich mehr
rechtsextremistische Gewaltdelikte im Land Brandenburg, ndmlich 92 Félle, wurden 2014
von der Opferperspektive e.V. registriert. Auch in dieser Statistik ist ein — wenn auch we-
niger starker — Anstieg gegentiber dem Vorjahr ersichtlich. Die Anzahl der registrierten
Taten lag 2013 bei insgesamt 85.

Die hohe Anzahl der rechtsextremistischen Gewalttaten deckt sich mit dem Gewaltpoten-
zial, das von der Gruppe der rechtsextremen Brandenburger ausgeht: Von den insgesamt
1.160 vom Verfassungsschutz erfassten Rechtsextremen gelten 420 Personen als gewaltbe-
reit (Ministerium des Innern und fiir Kommunales des Landes Brandenburg, 2015b). Bei
ihnen handelt es sich zumeist um ledige Mé&nner im Alter zwischen 14 und 25 Jahren (Ba-
ckes, Haase, Logvinov, Mletzko & Stoye, 2014). Diese Befunde stimmen auch mit dem
allgemeinen Forschungsstand uberein (Wahl, 2001; Willems, 1993): Je gewalttatiger der
Rechtsextremismus auftritt, desto hoher ist der Anteil der ménnlichen Akteure; Frauen sind
sehr selten an den Gewalttaten beteiligt. Dieser geschlechtsspezifische Unterschied ist nur
auf der Verhaltensebene, nicht jedoch auf der Einstellungsebene nachweisbar (Zick &
Klein, 2014).

Der seit 2014 zu verzeichnende Anstieg der fremdenfeindlichen Ubergriffe auf Bundes-
und Landesebene — sowohl bei den Gewalttaten, Propagandadelikten als auch bei den
Sachbeschadigungen — lasst sich vermutlich nicht zuletzt auf die massive Mobilisierung
der Rechtsextremen gegen die Unterbringung von Asylsuchenden und Fliichtlingen in den
Kommunen zuriickfihren. So fanden im ersten Halbjahr 2015 bereits anndhernd so viele
Ubergriffe auf Asyl- und Flichtlingsunterkiinfte statt wie im gesamten Jahr 2014 (Bun-
desministerium des Innern, 2015): Wurden in 2014 insgesamt 170 Angriffe und damit eine
Verdreifachung der Falle im Vergleich zu 2013 registriert (55 Falle), so gab es in den ers-
ten sechs Monaten des Jahres 2015 bereits 150 Ubergriffe (Stand: 28.06.2015). Nach Rein-
frank (PRO ASYL, 2015), dem Geschaftsfihrer der Amadeu Antonio Stiftung, ist es hier-
bei wichtig, ,,darauf hinzuweisen, dass diese Gewalt nicht nur von Neonazis begangen
wird. Vielmehr sind es immer héufiger auch sogenannte ,besorgte Biirgerinnen und Bur-
ger‘, die ihren rassistischen Einstellungen freien Lauf lassen®.

2.3 Verbreitung rechtsextremistischer Einstellungen

Aussagen zur Verbreitung und zum Wandel rechtsextremistischer Einstellungen in der
deutschen Bevolkerung beruhen auf einer geringen Anzahl von Studien. Darunter finden
sich wiederum nur wenige Langzeituntersuchungen, und ein Vergleich der Studienergeb-
nisse ist aufgrund der unterschiedlichen Erhebungsdesigns nur unter Vorbehalt mdglich.

% Eine Relativierung der Zahlen an der Einwohnerzahl fand nicht statt.
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Zu den bekanntesten Zeitreihenstudien der letzten Dekade zihlt die ,,Mitte-Studie*’, mit

der seit 2002 im Zweijahresrhythmus rechtsextremistische Einstellungen in der deutschen
Bevolkerung untersucht werden. Die Erfassung dieser Einstellungen erfolgt anhand von
sechs Dimensionen: (1) die Beflrwortung einer rechtsautoritaren Diktatur, (2) Chauvinis-
mus, (3) die Verharmlosung des Nationalsozialismus sowie (4) antisemitische, (5) auslan-
derfeindliche und (6) sozialdarwinistische Einstellungen (Decker & Bréhler, 2006).

Die Ergebnisse der aktuellen Mitte-Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung e.V. (Zick & Klein,
2014) zeigen, dass rechtsextremistische Einstellungen in der deutschen Bevolkerung in den
letzten Jahren zuriickgegangen sind.® Wahrend im Jahr 2002 noch 9,7 Prozent der Teil-
nehmer als ,,rechtsextrem® eingestuft wurden, lag der Prozentsatz im Jahr 2014 bei 2,4
Prozent.’ Dabei zeigen sich nur noch geringe Unterschiede zwischen Ost- und West-
deutschland (Ost: 2,5 %; West: 2,3 %): War in den ersten drei Erhebungswellen die Zu-
stimmung zu rechtsextremistischen Aussagen in den alten Bundeslandern noch etwas ho-
her als in den neuen Bundeslandern, so kehrte sich dieses Verhaltnis seit dem Jahr 2008
um (s. Tab. 1).

Tab. 1: Gesamtindex der Zustimmung zu rechtsextremen Einstellungsdimensionen (Angaben
in Prozent; Zick & Klein, 2014)

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Gesamt 9,7 9,8 8,6 7,6 8,2 9,0 2,4
Ost 8,1 8,3 6,6 7,9 10,5 15,8 2,5
West 11,3 10,1 9,1 7,5 7,6 7,3 2,3

In der Abbildung 2 sind die Entwicklungsverlaufe der sechs Dimensionen des Gesamtin-
dex ,,Rechtsextremismus® vergleichend iiber den gesamten Untersuchungszeitraum von 12
Jahren hinweg dargestellt. Der bedeutsamste Riickgang von 26,9 Prozent im Jahr 2002 auf
7,5 Prozent im Jahr 2014 ist in der Zustimmung zu auslanderfeindlichen Aussagen festzu-
stellen. Dennoch sind bestimmte Facetten rechtsextremer Einstellungen immer noch weit
verbreitet. So findet insbesondere der Aspekt ,,Chauvinismus* eine vergleichsweise hohe
Zustimmung (2002: 19 %; 2014: 12 %).

" Die urspriingliche ,Mitte-Studie wird seit 2002 von der Universitat Leipzig durchgefiihrt; von 2006 bis
2012 erfolgte die Durchfihrung in Kooperation mit dem Forum Berlin der Friedrich-Ebert-Stiftung e.V.
Nach 2012 wurde die Kooperation aufgeldst, und sowohl die Universitat Leipzig (Decker, Kiess & Brahler,
2014) als auch die Friedrich-Ebert-Stiftung e.V. (Zick & Klein, 2014) haben mit eigenen ,,Mitte-Studien an
die Tradition angeknupft.

® Im Rahmen der Studie wurden 1.915 reprasentativ ausgewéhlte Personen telefonisch befragt (52,6 % Frau-
en; 47,3 % Manner). Das Alter der Befragten variierte zwischen 16 bis 95 Jahren; das Durchschnittsalter
betrug 49,9 Jahre. Der Befragungszeitraum erstreckte sich von Juni 2014 bis August 2014.

% In der Befragung waren 18 Aussagen auf einer 5-stufigen Likertskala im Hinblick auf ihre Zustimmung
(von ,,Ich stimme iiberhaupt nicht zu* bis ,,Ich stimme voll und ganz zu*) zu bewerten; dabei konnte minimal
ein Wert von 18 und maximal ein Wert von 90 erreicht werden. Als rechtsextrem wurden Personen einge-
stuft, die einen Grenzwert von 63 (iberschritten.
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Abb. 2: Entwicklung rechtsextremer Einstellungen in der Bevélkerung von 2002 bis 2014
(Zick & Klein, 2014)

Betrachtet man speziell die Befunde zu jenen Personengruppen, welche rechtsextremisti-
sche Aussagen unterstuitzen, so zeigen sich ber den Untersuchungszeitraum hinweg ge-
wisse Invarianzen: In allen Erhebungswellen erzielen die 16- bis 30-Jahrigen und die Uber
60-Jahrigen hohere Zustimmungswerte als die mittlere Altersgruppe. Zudem stimmen ge-
ring verdienende Erwerbstatige bzw. Personen mit niedrigem Bildungsniveau héaufiger
rechtsextremistischen Aussagen zu als Erwerbstétige mit htherem Einkommen bzw. Per-
sonen mit héherem Bildungsniveau. Schliellich weisen Personen mit rechtsextremisti-
schen Einstellungen eine hohere Gewaltakzeptanz und Gewaltbereitschaft auf (Zick &
Klein, 2014).

Daruber hinaus geht aus den Studienergebnissen der Friedrich-Ebert-Stiftung e.V. hervor,
dass rechtextreme und menschenfeindliche Einstellungen stark mit der Haltung gegenuber
der Demokratie und der EU korrespondieren. Der Zweifel an der Funktionsféhigkeit der
Demokratie, eine Anti-Europa-Haltung sowie eine Hoherbewertung von Wettbewerb und
Fortschritt gegeniiber Solidaritidt und Gleichwertigkeit (,,marktorientierter Extremismus‘)
beglnstigen rechtsextreme bzw. menschenfeindliche Einstellungen und spiegeln sich im
Wahlverhalten der Burger wider. So fihlen sich die Wahler der Partei ,,Alternative fiir
Deutschland* beispielsweise durch die Eurokrise bedroht und vertreten stérker die Ansicht
des marktorientierten Extremismus als der Bevolkerungsdurchschnitt (GroR & Hovermann,
2014). In Bezug auf ihre Einstellungen weisen sie (hinter den NPD-Anhéngern) hohe Wer-
te im Hinblick auf ,,Auslédnderfeindlichkeit”, ,,Chauvinismus“ und ,,Verharmlosung des
Nationalsozialismus* auf (Zick & Klein, 2014).

Im Hinblick auf die Frage der Verbreitung sowie des Wandels rechtsextremistischer und
auslanderfeindlicher Einstellungen speziell unter Jugendlichen liefert die seit 1991 in sie-
ben Teiluntersuchungen durchgefiihrte Zeitreihenstudie ,,Jugend in Brandenburg™ ein um-
fassendes Bild (Hoffmann & Sturzbecher, 2012). Der Anteil der Jugendlichen, der rechts-
extremistische Aussagen géanzlich ablehnt, ist demnach seit dem Jahr 1993 stetig gewach-
sen. Im Jahr 2010 lag er bei tber 50 Prozent, 1993 noch bei rund 30 Prozent. Ebenso ver-
halt es sich mit auslanderfeindlichen Einstellungen — auch hier ist eine starke Abnahme zu
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verzeichnen. Gleichzeitig hat sich der Anteil der Beflirworter rechtsextremistischer Positi-
onen von 25,6 Prozent auf 13,4 Prozent reduziert. Dennoch findet sich in jeder Erhe-

bungswelle ein konstanter Kern von Personen mit einem ,,geschlossenen rechtsextremisti-
schen Weltbild“* (rund 3 %:; Burkert, 2012).

Die genannten Forschungsbefunde decken sich mit représentativen Studien aus anderen
ostdeutschen Bundesléndern. In Thiringen beispielsweise sank die Zustimmung zu auslan-
derfeindlichen Positionen in der Gesamtbevdélkerung im Zeitraum von 2003 bis 2012 von
rund 23 Prozent auf circa 12 Prozent und blieb im Folgejahr auf diesem Niveau; auch hier
fand sich unter den Befragten ein ,,harter Kern“ mit einem geschlossenen rechtsextremisti-
schen Weltbild (ca. 5 %; Best, Dwars, Salheiser & Salomo, 2013). Ein Riickgang auslén-
derfeindlicher Einstellungen ist ebenfalls in Sachsen nachweisbar (Sachsisches Staatsmi-
nisterium fur Soziales und Verbraucherschutz, 2010). Allerdings waren im Jahr 2009 noch
immer rund 19 Prozent der Befragten der Meinung, dass der Auslanderanteil in ihrem
Bundesland zu hoch sei. Unter den séchsischen Jugendlichen findet sich — vergleichbar mit
den Verhdltnissen in Brandenburg — ein hoher Prozentsatz ,,rechts denkender Personen;
fast 30 Prozent kommunizieren rechtsextremistisches Gedankengut (Stromer, 2013).

Vor dem Hintergrund der derzeit in Europa eintreffenden Fluchtlingsstrome stellt sich die
Frage, welche Haltung die Bevélkerung in Deutschland gegeniiber Asylsuchenden™ ver-
tritt. Einige Untersuchungen bieten zu dieser Frage empirische Antworten: Laut einer Stu-
die der Robert Bosch Stiftung (2014) haben zwei Drittel der Befragten den Eindruck, dass
die Anzahl der Asylsuchenden zunimmt, die aufgrund existenzieller Notlagen, von Bir-
gerkriegen und politischen Verfolgungen ihr Land verlassen. Grundsatzlich kann festgehal-
ten werden, dass die Asylsuchenden akzeptiert werden: So kénnen sich zwei Drittel der
Befragten vorstellen, Asylsuchende — beispielweise durch Sachspenden oder personliches
Engagement — zu unterstitzen. Zudem ist ein Drittel der Befragten der Ansicht, dass
Deutschland von einer Integration der Asylsuchenden in den Arbeitsmarkt profitieren
kdnnte. Nach Meinung von etwa 82 Prozent der Befragten sollten dazu spezielle Hilfen
von der Agentur fur Arbeit angeboten werden (Bertelsmann Stiftung, 2015). Hierbei leh-
nen es ca. 52 Prozent ab, die Leistungen fir Asylsuchende zu kiirzen; rund 33 Prozent
stimmten allerdings einer Leistungskiirzung zu. Weitere Ergebnisse besagen auch, dass
sich etwa 59 Prozent der Befragten fur strengere Asylregeln in Deutschland aussprechen —
insbesondere dann, wenn die Griinde fur das Asylgesuch lediglich auf wirtschaftlichen
Motiven beruhen. Ahnliche Befunde konnten auch im Rahmen einer Studie der Friedrich-
Ebert-Stiftung e.V. ermittelt werden (2014): So vertreten rund 62 Prozent der Befragten die
Meinung, dass der Staat nicht grof3ziigig bei der Prifung von Asylantréagen sein sollte, und
jeder vierte Deutsche lehnt ein Fliichtlingsheim in seiner unmittelbaren Nachbarschaft ab
(Klein, Grol} & Zick, 2014). Insbesondere Schulprobleme, eine vermeintliche Belastung
des Sozialstaats und ein erhodhtes gesellschaftliches Konfliktpotenzial werden dabei be-
flrchtet (Bertelsmann Stiftung, 2015). Die ,,Abwertung asylsuchender Menschen zieht
sich hierbei ,,durch alle politischen Lager* (Klein, GroBl & Zick, 2014, S. 76). So duRerte
fast jede zweite in der politischen Mitte positionierte Person und jede vierte links stehende
Person Ressentiments gegenuiber Asylsuchenden.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass der in den aktuellen Polizeistatistiken ersichtli-
che Anstieg der rechtsextremen Gewalttaten insbesondere gegen Asylbewerber darauf hin-

19'\/on einem geschlossenen Weltbild wurde ausgegangen, wenn Personen mehr als drei Viertel der maximal
erreichbaren Punkte auf einer kombinierten Rechtsextremismus-Skala erzielten.

11 Bis Juli 2015 wurden in Deutschland insgesamt 202.834 Asylantrage gestellt. Im Hinblick auf die Haupt-
herkunftslander zeigt sich, dass Syrer (42.100) am haufigsten Asyl beantragt haben, gefolgt von Kosovaren
(29.997) und Albanern (29.353; Bundesamt fiir Migration und Fluchtlinge, 2015).
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deutet, dass die Notwendigkeit von Préventions- und Interventionsmalinahmen gegen
Rechtsextremismus in letzter Zeit deutlich gewachsen ist und diese MalRnahmen aufgrund
der Fluchtlingsproblematik einer inhaltlichen Neujustierung bedirfen. Obwohl die zeitlich
nachlaufenden Einstellungsstudien diese Notwendigkeiten (noch) nicht adaquat abbilden,
wird deutlich, dass ein substanzieller Teil der Bevolkerung asylbewerberkritische Einstel-
lungen vertritt. Daraus resultiert einerseits, dass Rechtsextremismus — insbesondere im
Hinblick auf eine nachhaltige Praventions- und Interventionsarbeit — als gesamtgesell-
schaftliches Problem zu sehen ist. Andererseits muss eine intensive Auseinandersetzung
mit extremistischen Einstellungen in moglichst vielen Lebensbereichen erfolgen, um einer
Hinwendung vulnerabler Bevolkerungsgruppen zu rechtsextremistischen Ideologien entge-
genzuwirken.

2.4  Strategien zur Bekampfung von Rechtsextremismus

In der Rechtsextremismusforschung besteht Einigkeit dartiber, dass repressive Ma3nahmen
(z. B. Organisationsverbote, Demonstrationsverbote) gegen rechtsextreme Gruppierungen
oder Parteien flr eine nachhaltige Extremismusbekdmpfung nicht ausreichen. Vielmehr
sind préaventive Angebote im Bildungsbereich und die Unterstiitzung engagierter zivilge-
sellschaftlicher Akteure (z. B. lokale Initiativen, Bundnisse) unerlasslich, um Birger — und
vor allem Jugendliche als favorisierte und besonders vulnerable Zielgruppe fiir rechte Rek-
rutierungsversuche — gegen die Ubernahme rechtextremer Ideologien zu stirken (Roth,
Gesemann & Aumuller, 2010).

Zur Auseinandersetzung mit dem Phinomen ,,Rechtsextremismus‘ muss zwischen Ansét-
zen der Pravention und der Intervention unterschieden werden: MaRnahmen im Bereich
der Prévention dienen zur Vorbeugung, das hei3t eine Hinwendung zu rechtsextremisti-
schen Positionen oder das Auftreten von rechtsextremistischen Aktivitaten sollen im Vor-
feld vermieden werden. Dagegen spricht man von Intervention als Reaktion auf konkrete
Ereignisse, um Eskalationen zu verhindern (Rieker, 2009).

Einer anderen Kategorisierung folgen Frindte und Preiser (2007); sie unterscheiden zwi-
schen Primér-, Sekundér- und Tertidrpravention. Im Rahmen der Primarpravention wird
das Ziel verfolgt, mittels struktureller, gruppenbezogener und individueller MalRnahmen (z.
B. Griindung von Biindnissen fur Demokratie und Toleranz, Bildungsangebote) Bedingun-
gen zu schaffen, um Rechtsextremismus bereits im Vorfeld zu verhindern (Roth, Gese-
mann & Aumdller, 2010). Unter sekundarer Pravention werden vorbeugende MaRnahmen
gefasst, die auf eine Veranderung von Orientierungen, Einstellungen und Verhaltensweisen
in bereits identifizierten Risikogruppen (z. B. rechtsorientierte Jugendliche ohne feste Cli-
quenbindung) ausgerichtet sind sowie alternative Orientierungen und Verhaltensweisen
aufzeigen. Hierzu zahlen beispielsweise Anti-Aggressionstrainings, Sportveranstaltungen
und interkulturelle Projekttage. Tertidre Prdvention richtet sich hingegen an Personen mit
einer gefestigten rechtsextremistischen ldeologie (z. B. an rechtsextremistische Gewaltta-
ter, Mitglieder in rechtsextremistischen Parteien). Béllert (2011) bemerkt zu dieser Katego-
risierung, dass zumindest bei der tertidaren Pravention die Verwendung des Interventions-
begriffs naheliegt, da damit auf vorhandene Problemlagen bzw. existente rechtsextremisti-
sche Einstellungen und Verhaltensweisen reagiert wird.

Daruber hinaus kdénnen Praventions- und Interventionsmalinahmen auch im Hinblick auf
die angesprochene Zielgruppe charakterisiert werden. In der Kriminalprévention wird da-
bei zwischen téterorientierten, situationsbezogenen und opferbezogenen Ansédtzen und
Strategien unterschieden (BMI/BMJ, 2006). Nach Rosenbrock (2008) sollten Praventions-
malnahmen auf die drei Ebenen ,,Individuum® (Mikroebene), ,,Setting™ (Mesoebene) und
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,.Bevolkerung (Makroebene) abzielen und dabei folgende Ziele verfolgen'?: Informieren,
Aufkléaren und Beraten sowie den Kontext (z. B. das Lebensumfeld) beeinflussen.

Rechtsextremismus ist ein vielschichtiges Phdnomen, das sich — wie in Kap. 2.1.3 bereits
dargestellt — in unterschiedlichen Einstellungsdimensionen (z. B. Antisemitismus, Frem-
denfeindlichkeit, Auslanderfeindlichkeit, Sozialdarwinismus) und Verhaltensdimensionen
(z. B. Wahlverhalten, Mitgliedschaft in rechten Organisationen, Demonstrationen, Straf-
und Gewalttaten) manifestiert. Die Entwicklung rechtsextremistischer Einstellungen und
die Hinwendung von Personen zu rechtsextremistischen Gruppen resultiert aus dem Zu-
sammenwirken verschiedener Risikofaktoren (vgl. Moller & Schuhmacher, 2007, Klee-
berg-Niepage, 2012, Voigt & Sturzbecher, 2014). Es handelt sich um ein komplexes Ge-
flecht von 6konomischen, politischen, kulturellen, sozialen und individuellen sowie situa-
tiven Faktoren (Mdller, 2003), denen mit adédquaten Praventions- und Interventionsstrate-
gien begegnet werden muss. Dazu existieren bereits eine Reihe von MalRnahmen — auch im
Bereich der Padagogik — die sich insbesondere an Jugendliche richten (Méller, 2003). Zu
den von Mdller (2003) identifizierten 17 Ansétzen zéhlen beispielsweise Demokratie- und
Toleranzerziehung, Malinahmen zur Deeskalation und Entwicklung von Zivilcourage, ge-
walttherapeutische Ansatze, Partizipationsforderung, Anstrengungen zur Vernetzung und
Starkung zivilgesellschaftlicher Strukturen, Aussteigerprogramme und Opferberatungen.

Die intensive Auseinandersetzung mit rechtsextremistischen Ideologien, Akteuren und
Aktionen ist insbesondere auf kommunaler Ebene von besonderer Bedeutung, denn rechts-
extremistische Gruppierungen agieren vorrangig im lokalen Raum. Sie sind im konkreten
Umfeld von Personen aktiv und haben ihre kommunalen Aktivitdten in den vergangenen
Jahren ausgeweitet (Molthagen & Korgel, 2009). Ganz nach dem Grundsatz ,,Rechtsext-
remismus ist dort stark, wo Zivilgesellschaft und demokratische Kultur schwach sind*
(Braune, 2010), erzielen rechte Gruppierungen insbesondere in den Kommunen Erfolge, in
denen Anzeichen fiir schwache ,,Abwehrkriafte” vorhanden sind. Solche Anzeichen sind
beispielsweise burgerferne oder mitgliederschwache Parteien, Kirchen und Gewerkschaf-
ten sowie unsichere oder ignorante Behdrden und eine fehlende Einbindung der Bevolke-
rung in demokratische Diskurse und Prozesse (Strobl & Lobermeier, 2009). Die Strategien
der Rechtsextremisten zur Unterwanderung der kommunalen Strukturen beruhen zum ei-
nen auf sozialem Engagement (z. B. Organisation von Kinderbetreuung, Leisten von
Nachbarschaftshilfe, Anbieten von attraktiven Jugend- und Freizeitaktivitaten; Staud,
2005); zum anderen basieren sie auf Elementen der Einschiichterung und der Gewaltaus-
ubung (Strobl & Lobermeier, 2009). Somit kommt es auf die Kommune bzw. die kommu-
nalen Akteure an, die Zivilgesellschaft gegen rechtsextreme Rekrutierungsstrategien zu
starken, ,,damit es den Rechtsextremisten nicht gelingt, als ,Normalitit® im Alltag angese-
hen zu werden. Denn sie setzen auf Gewohnungseffekte und lokale Akzeptanz* (Landes-
amt fiir Verfassungsschutz Sachsen, 2013).

Im Projekt ,,Entwicklung kommunaler Strategien gegen Extremismus* (EKSE) wurden
unter anderem die Praventions- und InterventionsmalRnahmen von zwolf beteiligten bran-
denburgischen Kommunen untersucht (Burkert, Gottschall & Voigt, 2012). Anhand der
Ergebnisse des Forschungsprojekts konnte nachgewiesen werden, dass Kommunen auf
rechtsextremistische Aktivitaten unterschiedlich reagieren: So zeigten sich erhebliche Un-
terschiede in der Préventions- und Interventionsarbeit. Die kommunale Interventionspraxis
der Kommunen lief3 sich dabei einem von drei Idealtypen zuordnen (s. Tab. 2).

12 Das Modell von Rosenbrock bezieht sich urspriinglich auf Strategien, die im Bereich der Gesundheitsfor-
derung wirken sollen. Diese Strategien lassen sich nach Expertenmeinung aber auch auf die Praventions- und
Interventionsarbeit zur Bekdmpfung von (Rechts-)Extremismus Ubertragen.
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Tab. 2: Kommunale Interventionstypen

Re-aktiv handelnde Kom-
munen

Aktiv handelnde
Kommunen

Pro-aktiv handelnde
Kommunen

Zeitpunkt

Bendtigen Anstol von
auBen

Problemnahes
Vorgehen

Frihzeitiges Vorgehen

Stellungnahme

Extremistische Probleme wer-
den geduldet

Extremistischen
Problemen wird auf ver-
schiedenen Ebenen
begegnet

Nachhaltige
Interventionspolitik

Héufig konservative Werthal-

Kultur mit konservativen

Aktive und demokratie-

Werte tungen ur_l_d modernen freundliche Kultur
Zugen

Problembe- Nicht vorhanden Teilweise vorhanden Ausgepragt

wusstsein

Enaagement Kaum birgerschaftliches En- Teilweise burger- Breites burgerschaftli-
9ag gagement schaftliches Engagement ches Engagement

Strategien Vor allem repressive Strate- Strategien mit préventiven Préaventive und aktive

g gien und repressiven Ziigen Strategien
Vernetzung Kaum Bestrebungen Ausbauféhig Gut bis sehr gut

Kommunen, die im Kampf gegen den Rechtsextremismus erfolgreich waren, zeichneten
sich durch ein ausgeprigtes Problembewusstsein und eine enge ,,innere Vernetzung aus.
Die kommunalen Akteure verfolgten ein einheitliches Handlungskonzept, welches auf eine
nachhaltige Interventionspolitik ausgerichtet war und zivilgesellschaftliches Engagement
unterstutzte. Allerdings zeigte sich in der Untersuchung auch, dass in Kommunen selten
praventiv gehandelt wird: Meist fand eine Intervention als Reaktion auf rechtsextremisti-
sche Aktivitdten und Ereignisse statt. Derartige reaktive MalRnahmen sollten mdglichst
zeitnah durchgefuhrt werden, um eine Wirkung zu erzielen und den Einfluss von rechtsext-
remistischen Gruppierungen innerhalb der Kommune einzuddmmen. Fir kommunale
Handlungsstrategien formulierten Burkert, Gottschall und Voigt (2012) die nachfolgend
aufgefiihrten Anforderungen und Empfehlungen, um die Grundsteine fiir eine erfolgreiche
und nachhaltige Interventionspraxis zu legen.

Eine erste Anforderung an die Kommunen besteht darin, sich vor Ort (und in der Nachbar-
schaft) einen systematischen Uberblick tber die Quantitaten und Qualitaten rechtsextre-
mistischer Erscheinungen zu verschaffen. Die beobachteten extremistischen Phanomene
sollten dann beschrieben, bewertet, kategorisiert und katalogisiert werden. Im Ergebnis
kann aus der Perspektive aller gesellschaftlichen Teilbereiche (Polizei, Verwaltung, Ju-
gendhilfe und Burgerschaft) eine Art Lagebild entstehen, welches die Grundlage fir die
Ableitung erster Interventionsschritte bietet. Hierfiir stellt die Methode der ,,Sozialrdumli-
chen Analyse®, welche im Rahmen des EKSE-Projekts weiterentwickelt und angewendet
wurde, ein wertvolles Analyse- und Steuerungsinstrument zur Optimierung von Préven-
tions- und InterventionsmaBnahmen dar. Die Berticksichtigung verschiedener Datenquellen
(Statistiken, historische Vulnerabilitdten, Sozialraum-Begehungen, Medienberichte und
leitfadengestlitzte Interviews) ermdglicht eine zuverldssige Risikoerkennung, welche —
basierend auf authentischen Befunden — das Problembewusstsein der kommunalen Akteure
schérft und orientiert.
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Auf der Grundlage des Lagebilds sind zweitens die Handlungsbedarfe festzustellen und
Zielvorgaben zu formulieren. Die geplanten MaRnahmen sollten einen pro-aktiven Charak-
ter aufweisen, da nur dieser Ansatz in der Lage ist, die kommunale Lebenswelt angemes-
sen und nachhaltig im Sinne einer Einddmmung des Rechtsextremismus zu beeinflussen.
Dabei sind die Zielvorgaben verbindlich und einvernehmlich (gerade weil nahezu alle
wichtigen kommunalen Akteure ins Boot geholt werden mussen) zu gestalten.

Auf die kommunalen Bedarfe und Zielstellungen sind drittens die relevanten Handlungs-
felder, Kooperationsheziehungen, Koordinationsschwerpunkte und Ressourcenbetrachtun-
gen zu applizieren. Hierbei ist besonders auf Kooperationen und strategische Partnerschaf-
ten zu achten, da eine erfolgreiche regionale und Uberregionale Vernetzung (ldeen- und
Erfahrungstransfer) bei der Anbahnung und Realisierung von Interventionen eine wichtige
Rolle spielt und maRgeblich deren Wirkungsgrad beeinflusst. Zudem sind die Burger von
Anfang an aktiv in die Planung der Handlungsstrategien einzubeziehen. Die frihzeitige
Einbindung sensibilisiert alle (kommunalen) Akteure fur die Problemlage innerhalb der
Kommune und erhoht die Bereitschaft, sich an der Realisierung der Strategien zu beteili-
gen. Nach Korgel (2009) kann eine breite Beteiligung der Burger durch folgende Grundre-
geln positiv beeinflusst werden: (1) Offentlichkeit und Transparenz (alle Bevélkerungs-
gruppen werden eingebunden), (2) Offenheit und Durchléssigkeit (blrgerschaftliche Teil-
habe an Projekten), (3) Beteiligung und Anerkennung (Starkung und Wurdigung des En-
gagements), (4) eine konstruktive Konfliktkultur (Meinungsverschiedenheiten werden zu-
gelassen und bearbeitet), (5) allgemeine moralische Standpunkte (Menschen- und Birger-
rechte als Maf3stab) und (6) soziale Gleichheit. Auch Strobl und Lobermeier (2009) sehen
in einer breiten Vernetzung von Akteuren und Aktionen den Schlissel, um Uberzeugend
auf rechtsextremistische Aktivitaten reagieren und die demokratische Kultur in der Kom-
mune starken zu konnen. Auf der Basis verschiedener Untersuchungen formulieren sie
zehn Faktoren fr eine erfolgreiche Vernetzung: (1) Bereitstellung von Ressourcen fiir ein
dauerhaftes Engagement, (2) positive Ausrichtung und (3) langfristige Orientierung der
Aktivitaten, (4) Arbeitsteilung der Akteure, (5) moderierendes Vorgehen der Verantwortli-
chen, (6) formale Regeln fur das Zusammenwirken, (7) Integration aller Unterstiitzungs-
willigen, (8) Sichtbarkeit der Aktivitaten, (9) ein politischer Grundkonsens aller Akteure
sowie (10) eine Kultur der Anerkennung.™

Dartiber hinaus ist viertens die fachliche Weiterbildung der teilnehmenden Akteure zu si-
chern. Diese Professionalisierung gewahrleistet einerseits, dass sich die Akteure in einem
sehr sensiblen politischen Feld sicher bewegen kénnen, und andererseits, dass bei Ausei-
nandersetzungen mit rechten Aktivisten und Gruppen auf schliissige Argumentationsstra-
tegien zurtickgegriffen werden kann.

Funftens sind schlielflich interventionsbegleitend Wirksamkeitsbetrachtungen vorzuneh-
men, die einen Abgleich zwischen der tatsdchlichen Wirkung und dem intendierten Ziel
beinhalten (Burkert, Gottschall & Voigt, 2012). Die systematische Uberpriifung und Be-
wertung von Interventionsmalinahmen in Form von wissenschaftlich begleiteten Evaluati-
onsstudien steckt allerdings noch ,,in den Kinderschuhen* (Roth, Gesemann & Aumdiller,
2010): Es ist zu erwarten, dass durch das Defizit an formativen und summativen Evalua-
tionsmalRnahmen die Wirksamkeitspotenziale vieler Praventions- und Interventionsmal-
nahmen nicht ausgeschopft werden.

In Bezug auf die inhaltliche Ausrichtung von Prdventions- und Interventionsmal3nahmen
haben sich die nachfolgend aufgefiihrten MaBnahmen in den Bereichen ,,Aufkldarung®,

13 Eine detailliertere Beschreibung der zehn Faktoren findet sich im Kapitel 2.5.3.
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,,Bildung®, ,Integration* und ,,Repressive Intervention* als besonders erfolgversprechend
erwiesen (Burkert, Gottschall & Voigt, 2012):

— Aufklarung soll im kommunalen Raum das grundlegende Verstandnis demokratischer
Kultur férdern und eine Sensibilisierung gegentber rechtsextremistischen Tendenzen
hervorrufen. Dies wurde in den Projektkommunen beispielsweise erreicht, indem In-
tegrationstage und 6ffentliche Diskussionsrunden veranstaltet wurden.

— Bildung im Sinne von Toleranz- und Demokratieprojekten hat ein dhnliches Profil wie
Aufklarungsintervention und soll gegen latente Beeinflussungen immunisieren. Eine
herausragende Stellung bei dieser Interventionsform fallt vor allem den padagogischen
Einrichtungen zu (z. B. Schulen, Jugendhilfeeinrichtungen).

— Integration fordert das Verstandnis gegenuber fremden Kulturen und tragt dazu bei,
Hemmschwellen und Berlhrungséngste abzubauen sowie ein vielfaltiges politisches
und kulturelles Klima zu schaffen. Dabei kdnnen vor allem kulturelle Veranstaltungen
und integrative Projekte in padagogischen Einrichtungen, aber auch aktivierende Pro-
jekte mit Bevolkerungsgruppen mit Migrationshintergrund zum Einsatz kommen.

— Repressive Interventionen umfassen konsequentes polizeiliches Handeln und unver-
zugliche rechtsstaatliche Sanktionierung kriminellen Verhaltens mit rechtsextremem
Hintergrund (Botsch & Kopke, 2010).

Zusétzlich wird zwischen unmittelbar sofortigen sowie mittel- und langfristigen Mal3nah-
men unterschieden (Klein, 1995): Unmittelbar sofortige Malinahmen sind solche, die direkt
nach einer extremistischen Aktivitat stattfinden. Interventionen mit diesem Zeitbezug wei-
sen einen symbolisch-appellierenden Charakter auf, welcher die Bevolkerung fir die ext-
remistische Tat besonders sensibilisieren soll. Zu den unmittelbar sofortigen MalRnahmen
zahlen auch repressive Interventionen, welche regelmaRig aus aktuellen Bedrohungslagen
erwachsen und zumeist in den Bereich der staatlichen Behorden fallen. Diese sind vor al-
lem darauf ausgerichtet, einen MaRnahmenkatalog zu erstellen, um zum einen eine Ab-
schreckung potentieller Straftiter zu bewirken. Zum anderen soll durch eine klare Definiti-
on von Straftatbestanden mit rechtsextremistischem Charakter deren Aufdeckung erleich-
tert werden. Neben den unmittelbaren MalRnahmen sind Interventionen mit einer mittel-
bzw. langfristigen Zeitdimension zu nennen, die darauf abzielen, die demokratische Kultur,
die Toleranz und den Respekt in der Kommune zu fordern. Hierzu zéhlen MalRnahmen der
Aufklarung, der (politischen) Bildung und der Integration.

Um wirksame Ergebnisse zu erzielen, missen PréaventionsmalRnahmen frihzeitig — d. h.
bereits im Kindergartenalter — initiiert werden. Dabei gilt es, auf individueller Ebene vor
allem die moralische Entwicklung der Kinder und Jugendlichen durch die Vermittlung von
Werten und Normen zu starken. VVon besonderer Bedeutung sind hierbei die Verbesserung
der sozialen Partizipation sowie die damit verbundene Erhéhung der sozialen Akzeptanz
und des Selbstwirksamkeitserlebens. Das Erlernen der Féhigkeit, eigene Interessen mit
Hilfe sozial akzeptierter Mittel durchzusetzen bzw. diese Interessen ggf. den Bedurfnissen
anderer — meist Gleichaltriger — unterzuordnen, bildet den Grundstein fir die Entwicklung
sozialer bzw. demokratischer Handlungskompetenzen. Nach Oser und Althof (1992) ent-
stehen moralisches Urteilen und Handeln nicht tber Instruktionen und Strafen, sondern
durch die Bearbeitung realer Konflikte in der Gemeinschaft. Hierbei sollte vor allem die
Fahigkeit zum Perspektivenwechsel gefdrdert werden; insbesondere die Opferperspektive
muss verstarkt in den Vordergrund riicken. Zudem ist bei der Werteerziehung zu beachten,
dass Kinder bzw. Jugendliche in der Regel aufgeschlossener fir Argumente von Gleichalt-
rigen als von Eltern und Lehrern sind. In Bezug auf die Reaktionen bei fremdenfeindlichen
AuBerungen kommt der Lehrerschaft dagegen eine entscheidende Rolle zu — sie muss sich
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deutlich positionieren, um der Entwicklung von rechtsextremistischen Einstellungen in der
Schilerschaft entgegenzuwirken (vgl. Sturzbecher, Landua & Shala, 2001). Eine gezielte
Schulung der Erzieher und Lehrer im Umgang mit rechtsextremistischem Gedankengut
stellt somit eine wertvolle Malinahme zur Rechtsextremismuspravention dar.

Dartiber hinaus sollten — beruhend auf Annahmen dissonanztheoretischer Ansétze — so-
wohl gezielt thematische Diskussionen gefihrt als auch Erfahrungen gefordert werden, die
im Widerspruch zu rechtsextremistischen Einstellungsmustern stehen bzw. zur Hinterfra-
gung rechtsextremer Argumentationsstrategien fihren. Zudem sollten die Kontakte zu aus-
landischen Gleichaltrigen intensiviert werden, um vorhandene Vorbehalte und Angste ab-
zubauen bzw. der Entwicklung von Vorurteilen vorzubeugen (Thomas 1994). Weiterhin
gelten im Bereich der Jugendarbeit Angebote zur attraktiven Freizeitgestaltung als wirk-
same Préaventionsmalinahmen, um die Jugendlichen in demokratisch verfasste soziale
Netzwerke zu integrieren und eine Hinwendung zu rechtsextremen Gruppen aufgrund von
mangelnden Alternativen zu verhindern.

AbschlieRend sei darauf hingewiesen, dass zielgruppenspezifische Praventionsmalnahmen
nur dann erfolgreich geplant und umgesetzt werden kénnen, wenn sich die Mafinahmen
nicht nur auf einzelne soziale Kontexte der Kinder und Jugendlichen (z. B. Eltern oder
Schule) beschrénken, sondern das gesamte kommunale Lebensumfeld beriicksichtigen.

2.5 Netzwerke
2.5.1 Begriffsdefinition

Der Begriff ,,Netzwerk® bezeichnet Blindnisse unabhéngiger Akteure, die sich voriiberge-
hend zusammenschlielen, um Ziele zu erreichen bzw. Problemlésungen zu erarbeiten
(Mayntz, 1993; Schubert, 1995). Das Netzwerk bietet hierbei die notwendigen Strukturen,
um Beziehungen zwischen den Akteuren herzustellen und gemeinsam gesetzte Ziele zu
verfolgen. Die Akteure innerhalb eines Netzwerks konnen Individuen, Gruppen, Organisa-
tionen oder Institutionen sein; sie bringen jeweils unterschiedliche Fahigkeiten, Motivatio-
nen sowie Ressourcen ein und sind Gber das Netzwerk miteinander verbunden (Aderhold,
Meyer & Wetzel, 2005).

Eine erfolgreiche Vernetzung der Akteure fiihrt zu produktiven Synergieeffekten (BIBB,
2005). So koénnen zum einen Informationen, Erfahrungen sowie Ideen ausgetauscht und
zum anderen Ressourcen (z. B. Raumlichkeiten und Personal) geteilt und damit Parallelak-
tivitdten bzw. -investitionen vermieden werden (UK NRW, 2014). Komplexe, fir den Ein-
zelakteur schwer oder gar nicht zu bewéltigende Aufgaben werden somit realisierbar. Die-
sen Vorteilen stehen auch einige Nachteile gegentuiber: Neben dem hohen Zeitaufwand fir
Abstimmungs- und Steuerungsprozesse besteht die Gefahr, dass sich Akteure im Rahmen
der Kooperation kurzfristige Vorteile verschaffen, die sich unginstig auf die anderen Ko-
operationspartner auswirken (Schubert, 1995).

Grundsatzlich gilt, dass Netzwerke effektive, aber zeitlich begrenzte Einrichtungen sind.
Sobald ihr Daseinszweck erfillt ist — also die gesetzten Ziele erreicht wurden — entfallt die
Notwendigkeit, sie weiterhin aufrechtzuerhalten.

2.5.2 Typologien

Typologien dienen zur Klassifizierung von Systemen und somit — im konkreten Fall — der
Zuordnung und Unterscheidung von Netzwerken (Sydow, Duschek, Mdllering & Ro-
metsch, 2003). Nachfolgend werden verschiedene Netzwerktypologien vorgestellt.
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Naturliche und kunstliche Netzwerke

Schubert (1995) unterscheidet zwischen natirlichen und kinstlichen Netzwerken. Naturli-
che Netzwerke entstehen “spontan“ und aufgrund personlicher Verbindungen oder Vorlie-
ben. Hierbei wird zusétzlich noch einmal eine Unterscheidung zwischen priméren und se-
kundéren Netzwerken getroffen: Priméare natlrliche Netzwerke sind Beziehungsgeflechte
zwischen Familien, Verwandten, Freunden und Kollegen. Sie verfugen tber ein individuel-
les Sozialkapital.** Sekundare natiirliche Netzwerke sind dagegen Kapital im sozialen
Raum oder in der Gemeinde (z. B. Vereine, Selbsthilfegruppen). Kinstliche oder tertiare
Netzwerke wiederum schaffen ebenfalls Sozialkapital, ihre Kooperation ist jedoch von
Beginn an auf die Erreichung definierter Ziele ausgerichtet.

Markorientierte, gemeinwohlorientierte und intermediéare Netzwerke

Netzwerke kénnen auch anhand ihrer ,,gesellschaftlichen Orientierung® typologisiert wer-
den. Teller und LongmuB (2007) differenzieren hierbei — wobei die Ubergange zwischen
den Typen als flieRend zu betrachten sind — zwischen

— ,,marktorientierten Netzwerken“ (z. B. strategische Netzwerke, Verbundnetzwerke,
virtuelle Unternehmen oder Projektnetzwerke zur Verbesserung der Wettbewerbsfa-
higkeit),

— ,.gemeinwohlorientierten Netzwerken* (Gemeinschaftsnutzungseinrichtungen, Ak-
teursnetzwerke, Tauschverbiinde) und

,Jintermedidren Netzwerken*.

Der intermedidare Netzwerktypus soll an dieser Stelle naher beschrieben werden, da dieser
Merkmale aufweist, die fir ein Netzwerk gegen Rechtsextremismus wiinschenswert sind.
Zu den intermediaren Netzwerken werden Netzwerke gezéahlt, die an der Schnittstelle zwi-
schen Strukturentwicklung und Marktwirtschaft agieren (z. B. Regionalentwicklungsnetz-
werke oder Anwendernetzwerke). Unter diesem Netzwerktypus werden die folgenden
Netzwerkarten subsummiert:

1. ,Erfahrungsaustauschverbund*: Netzwerke, welche der Verbreitung von Wissen in
verschiedenen Kontexten dienen (z. B. Karrierenetzwerke, Forschungsnetzwerke);

2. ,Lern- und Qualifizierungsverbund“: Netzwerke, die fur einen kurzen Zeitraum von
verschiedenen Personen gebildet werden, um sich ,.komplexe Zusammenhénge zu er-
schlieBen und u. U. auch in alltidgliches Handeln umzusetzen“ (Teller & Longmuf,
2007,

S. 62);

3. ,,Regionalentwicklungsnetzwerk: Dabei handelt es sich um Netzwerke, die sich mit
der Erarbeitung und Realisierung wirtschaftlicher bzw. politischer Strategien zum
Zwecke der Regionalentwicklung beschéftigen; die Ziele derartiger Netzwerke stim-
men weitgehend mit den Interessen der Einzelakteure tberein, gehen allerdings noch
uber diese hinaus und erfillen einen gemeinnutzigen Zweck;

4. ,,Anwendernetzwerke®: Nutzer eines bestimmten ,,Produkttyps® schlielen sich zu-
sammen, um ihre Erfahrungen auszutauschen.

Die Erfolge dieser Netzwerke lassen sich nicht direkt oder kurzfristig an einem ,,Gewinn*
messen; dieser stellt sich oftmals erst nach einem l&ngeren Zeitraum ein.

14 ,Das Sozialkapital ist die Gesamtheit der aktuellen und potenziellen Ressourcen, die mit dem Besitz eines
dauerhaften Netzes von mehr oder weniger institutionalisierten Beziehungen gegenseitigen Kennens oder
Anerkennens verbunden sind“ (Bourdieu, 1983, S. 190).
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Kategorien und Dimensionen von Netzwerken

Netzwerke konnen weiterhin anhand der Basiskategorien ,,Funktion®, ,,Prozess* und ,,In-
halt* typologisiert werden (Duschek & Rometsch, 2004). Die Kategorie ,,Funktion® um-
fasst diejenigen Netzwerktypologien, die sich ,,an dem Ergebnis und an der Konsequenz
der Vernetzung orientieren (S. 2). Die Kategorie ,,Prozess* beinhaltet Typologien, welche
die Entwicklung, Steuerung und Koordination von Netzwerken fokussieren. Unter der Ka-
tegorie ,,Inhalt” werden diejenigen Typologien gefasst, die sich auf die ,,Struktur, Position,
Qualitat der Beziehungen und die Art der Netzwerkmitgliedschaft® beziehen (S. 2).

Sydow et al. (2003) ordnen den genannten Basiskategorien drei unabhangige Dimensionen
zu: ,.explorativ — exploitativ®, , hierarchisch — heterarchisch® und ,,stabil — dynamisch*.
Die Begriffspaare bezeichnen jeweils zwei Pole, zwischen denen ein Netzwerk prinzipiell
verortet werden kann. Somit kénnen insgesamt acht verschiedene Typen definiert werden
(z. B. explorativ-hierarchisch-stabil).

1. ,Explorativ — exploitativ": Diese Dimension ist funktionsbezogen. Der Hauptzweck
eines explorativen Netzwerks liegt darin, neue Kompetenzen, Fahigkeiten oder Pro-
dukte zu entwickeln. Es besteht dabei die Gefahr, dass das Ergebnis nicht sicher vor-
hergesagt werden kann oder die erhoffte Wirkung ausbleibt. Exploitativ ausgerichtete
Netzwerke hingegen greifen auf das bereits VVorhandene und Erarbeitete zurtick, um
dieses zu optimieren bzw. die im Zusammenhang stehenden Prozesse zu standardisie-
ren. Die Kompetenzen, Féhigkeiten oder Produkte werden also eher verfeinert, und die
Ergebnisse sind — im Vergleich zu eher explorativen Netzwerken — vorhersagbar und
in der Regel positiv.

2. ,Hierarchisch — heterarchisch*: Diese Dimension ist prozessbezogen. Ein Netzwerk ist
hierarchisch aufgebaut, wenn seine Inhalte und Strukturen (ber einen eindeutigen
Steuerungspunkt vorgegeben sind (monozentrisch). Es zeichnet sich durch eine forma-
le Autoritatsstruktur und eine faktische Machtstruktur aus. Die hierarchische Netz-
werkkoordination verlauft ber eine dauerhaft (akzeptierte), machtvolle Steuerungs-
leistung eines Netzwerkakteurs oder mehrerer Akteure. In heterarchischen Netzwerken
sind Autoritdat und Macht gleich verteilt. Die Akteure arbeiten selbstbestimmt zusam-
men und vereinbaren die Ziele, Inhalte und Strukturen gemeinsam (polyzentrisch).
Statt des Weisungsprinzips gilt das Verhandlungsprinzip. Die Netzwerkkoordination
wird Uber die Netzwerkakteure gemeinsam realisiert oder einem gewéhlten Partner, ei-
ner Gruppe oder einer zu diesem Zweck formierten Organisation Ubertragen (,,Net-
work Administrative Organization*; Human & Provan, 2000).

3. ,,Stabil — dynamisch*: Diese Dimension ist inhaltsbezogen. Im Mittelpunkt stehen hier
die Stabilitat der Mitgliedschaft der Akteure und die Dauer ihrer Beteiligung. In einem
stabilen Netzwerk ist die Zeitspanne der Zusammenarbeit langerfristig angelegt und
die Anzahl der beteiligten Akteure relativ gleichbleibend. In dynamischen Netzwerken
dagegen bilden sich aus einer groReren Anzahl beteiligter Akteure zeitlich festgelegte,
kurzfristigere Verbindungen. Dynamische Netzwerke weisen oftmals einen hohen
Spezialisierungsgrad auf und sind sehr flexibel (Miles & Snow, 1992). Im Gegensatz
dazu sind stabile Netzwerke eher trége. Sie haben jedoch den Vorteil, dass auf Grund-
lage der dauerhaften Beziehungen vertraglich Garantien festgelegt und damit Ressour-
cen fir die Netzwerkarbeit gesichert werden kénnen.

Richtungsoffene und zielgerichtete Netzwerke

Die Netzwerkforschung differenziert zudem zwischen richtungsoffenen und zielgerichteten
Netzwerken (Schubert, 2008). Richtungsoffene Netzwerke werden auch als Informations-
netzwerke bezeichnet. Sie sind heterarchisch organisiert, stabil und darauf ausgerichtet,
politische Probleme zu definieren und entsprechende Handlungsoptionen abzuleiten (Hild,
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1997). Im Vordergrund steht die Schaffung eines ,,ideellen Milieus® (Bauer, 2005), das den
Austausch von Informationen und Erfahrungen zwischen den Akteuren sowie das Knupfen
von Kontakten ermdglicht. Zielgerichtete Netzwerke hingegen behandeln Kklar definierte
Aufgaben, die zu komplex sind, um von einem einzelnen Akteur bewaltigt werden zu kon-
nen; Ressourcen verschiedener Akteure werden daher kombiniert und koordiniert (Schu-
bert, 2008). Diese Netzwerke zeichnen sich durch einen hohen Grad an Verbindlichkeit aus
und nehmen direkten Einfluss auf die Geschaftsprozesse der involvierten Organisationen
(Reis, 2011). Als Subtypen von zielgerichteten Netzwerken werden Projekt- und Produkti-
onsnetzwerke unterschieden. Projektnetzwerke werden temporar gebildet, um organisati-
onslbergreifende Aufgabenstellungen zu bearbeiten (Sydow, Wirth & Manning, 2002).
Dafur wird auf einen Pool autonomer Akteure zurtickgegriffen. In Produktionsnetzwerken
wiederum arbeiten die Akteure tiber einen langeren Zeitraum an der Erstellung bestimmter
Produkte bzw. an der Erbringung von Dienstleistungen. Produktionsnetzwerke sind oft-
mals hierarchisch strukturiert, konnen aber auch heterarchische Strukturen aufweisen,
wenn alle relevanten Akteure verbindlich an der Erstellung der Produkte mitwirken.

Netzwerk-Teilsysteme

Innerhalb eines Netzwerks konnen nach Teller und LongmuR (2007) finf verschiedene
Teilsysteme unterschieden werden. (1) Im ,,Fachlichen Leistungssystem® arbeiten die
Netzwerkakteure zusammen an der Erreichung der Netzwerkziele (z. B. an der Erzeugung
eines Produktes oder der Generierung von sozialem Kapital). Damit dies moéglich ist, muss
(2) ein ,,Sozial- und Organisationsentwicklungssystem® geschaffen werden. Das System
beschaftigt sich mit Fragen der Identitatsbildung, der Motivationsférderung und der Ent-
wicklung einer gesunden Netzwerkkultur. Den Handlungsrahmen fir das ,,Fachliche Leis-
tungssystem® bildet (3) das ,,Strategie- und Entscheidungssystem®. Hierunter fallen die
Entwicklung eines Leitbildes, das Festlegen interner Regeln und die Netzwerksteuerung.
(4) Das ,,Operative Managementsystem* sorgt fiir die Steuerung des Gesamtprozesses
(z. B. Durchfuhrung einer Evaluation). Schlielich bedarf es (5) eines ,,Informationssys-
tems* (z. B. Informationsbeschaffung, Wissensmanagement, Dokumentation), um eine
hohe Transparenz und effektive Kommunikation zwischen den Netzwerkbeteiligten zu
gewadhrleisten. Den genannten Teilsystemen kdnnen wiederum Erfolgsfaktoren der Netz-
werkarbeit zugeordnet werden.

2.5.3 Erfolgsfaktoren

Netzwerkarbeit ist in der Regel erfolgreich, wenn die vorhandenen Rahmenbedingungen
berticksichtigt und glinstige Bedingungen fir die beteiligten Akteure geschaffen werden.
Da jedes Netzwerk spezifische Besonderheiten aufweist, sollte jedoch in jedem Einzelfall
gepruft werden, welchen Faktoren besondere Bedeutung zukommt und wie sich dies in der
konkreten Ausgestaltung des Netzwerks niederschlagt. Zunéchst werden Faktoren be-
schrieben, die eine gewisse Allgemeingultigkeit besitzen und — in variierenden Gewich-
tungen — fur die Entwicklung eines Netzwerks wichtige Orientierungshilfen liefern. Im
Anschluss werden spezifische Faktoren prasentiert, die beim Aufbau eines kommunalen
Netzwerks zu beruicksichtigen sind. In der nachfolgenden Abbildung 3 werden diese Fakto-
ren — in Anlehnung an Teller und Longmuf? (2007) sowie Strobl und Lobermeier (2009, s.
0.) — zusammenfassend dargestellt.
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Teilsystem

Faktoren

Fachliches Leistungssystem

(1)
2)
(3)
(4)

Aufeabenverteilung

Erfolge und Ergebnisdarstellung

Abgestimmte Qualititspolitik mit Mindeststandards
Innovation

Sozial- und
Organisationsentwicklungssystem

(1)
(2)
(3)
(4)
(3)
(6)
(7)

Fiihige* Akteure
Gegenseitizes Vertrauen
MNetzwerkidentitiit
MNetzwerkkulir

Engagement fiir das Netzwerk
Kooperationsfihigkeit
Moderation

Strategie- und
Entscheidungssystem

Allgemeine
Erfolgsfaktoren

(1)
(2)
(3)
(4)
(3)
(6)

Zielvorgaben

Erzeugen von Mutzen fiir die . Kunden*
Metzwerknutzen nach innen

Fithrung aufbaven
Entscheidungsiihighkeit

Evaluation

Operatives Managementsystem

(1)
(2)
(3)
(4)
(3)
(6)
(7)
(8)

Fithrung und Kiimmem
Metzwerksteuerung
Ressourcenbalance
Wandlungsfihigkeit
Marktorientierung
Marketing
Verbindlichkeit
Rechtssicherheit

Informationssystem

(1)
(2)
(3)
()

Technische Ausstattung
Plattform
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Abb. 3: Allgemeine Erfolgsfaktoren von Netzwerken und spezifische Erfolgsfaktoren von
Netzwerken gegen Rechtsextremismus (in Anlehnung an Teller & Longmuf, 2007, so-

wie Strobl & Lobermeier, 2009)
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Allgemeine Erfolgsfaktoren
In das Teilsystem ,,Fachliches Leistungssystem® ordnen Teller und Longmuf (2007) die
folgenden Faktoren ein:

1.

,,Aufgabenverteilung*: Fir die meisten Netzwerkakteure bedeutet Netzwerkarbeit ,,Zu-
satzarbeit”. Die Aufgaben missen daher klar definiert, sorgféltig abgestimmt und ver-
teilt werden. Dies fuhrt zum einen dazu, dass die verschiedenen Kompetenzen und
Ressourcen effektiv genutzt und paralleles, redundantes Arbeiten verhindert werden
(Reis, 2013). Zum anderen werden die involvierten Akteure einbezogen sowie zur
Mitarbeit und Verantwortungsiibernahme motiviert.

,,Erfolge und Ergebnisdarstellung*: Ebenso wie eine gut koordinierte Verteilung der
Aufgaben tragt das gemeinsame Arbeiten an ,,Produkten® (z. B. Flyer, Veranstaltun-
gen) zur Motivierung der Beteiligten bei. Die ersten sichtbaren Erfolge sollten sich
zeitnah nach der Netzwerkgriindung einstellen, um die Kooperation der Akteure unter-
einander zu starken, ihre langerfristige Mitarbeit zu sichern und Aufl3enwirkungen zu
erzeugen.

,,Abgestimmte Qualitdtspolitik mit Mindeststandards*: Die beteiligten Akteure missen
sich auf Qualitatsstandards einigen und sich zu ihrer Einhaltung verpflichten.

,Innovation*: Insbesondere bei Netzwerken, die fir einen l&ngerfristigen Zeitraum
etabliert werden, ist eine gezielte, kontinuierliche Innovationskultur notwendig. Das
Netzwerk muss fur neue Ideen und Entwicklungen offen sein; die angebotenen Netz-
werkleistungen (bzw. -produkte) sowie die Netzwerkprozesse missen regelméafig hin-
sichtlich ihres ,,Innovationsbedarfs* gepriift und ggf. angepasst werden.

Fir das Teilsystem ,,Sozial- und Organisationsentwicklungssystem* gelten die nachfolgen-
den Erfolgsfaktoren (Teller & LongmuB, 2007):

1.

,Fahige Akteure*: Im Netzwerk mussen diejenigen Akteure eingebunden werden, die
aufgrund ihrer besonderen Fahigkeiten, Ressourcen und/oder Beziehungen zur Errei-
chung der Netzwerkziele beitragen kdnnen. Je treffender die Auswahl der Akteure er-
folgt, desto héher wird ihr Nutzen fiir das Netz sein, und je ,,produktiver das Netz-
werk ist, desto attraktiver wird es von seinen Beteiligten bewertet werden.

,,Gegenseitiges Vertrauen: Die erfolgreiche Kooperation in Netzwerken setzt den
Austausch von (sensiblen) Informationen voraus (Winheller, 2011). Eine notwendige
Voraussetzung fur die Bereitschaft zum Austausch solcher Informationen ist, dass die
Akteure Vertrauen gewinnen — sowohl die einzelnen Mitgliedern des Netzwerks unter-
einander als auch die Netzwerkmitglieder gegeniiber dem Netzwerk als Organisation.
Ein solches Grundvertrauen verhindert das Zurtickhalten von Informationen aus Angst
vor ,,Missbrauch®, hilft bei der Verringerung von Unsicherheit und trigt zur Entwick-
lung von Kooperationen bei (Luhmann, 2000). Das wiinschenswerte ,,Wir-Geflhl*
muss Uber regelmaRige Treffen der Netzwerkmitglieder, Gber das Planen und Realisie-
ren konkreter Malinahmen sowie Uber die Erfahrung aufgebaut werden, dass Erwar-
tungen erfiillt und ,,Vorleistungen® nicht ausgenutzt werden.

,Netzwerkidentitdt: Eine Netzwerkidentitdt ist dann gegeben, wenn die beteiligten
Akteure nicht nur ihre eigenen Interessen vertreten, sondern beim Treffen von Ent-
scheidungen und bei der Durchfiihrung von MaRRnahmen auch die Konsequenzen fir
das Netzwerk berucksichtigen (Winheller, 2011). Die Entwicklung einer Netzwerk-
identitat erfolgt Uber das Definieren eines klaren Netzwerkprofils und Uber positive
Kooperationserfahrungen; sie kann auch durch nach auf3en sichtbare Symbole (z. B.
Namen, Logos) gef6rdert werden.
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»Netzwerkkultur*: Fiir die Entwicklung einer gemeinsamen Identitdt und das Verrin-
gern von Konkurrenzdruck ,,bendtigen Netzwerke eine positive Kultur, die sich durch
Vertrauensbildung, Ausgewogenheit [...] und Transparenz* (Landesinitiative Demenz-
Service, 2012, S. 15) sowie offene Kommunikation und gegenseitige Unterstiitzung
auszeichnet. Fairness und ein respektvoller Umgang miteinander spielen ebenfalls eine
grol3e Rolle (Teller & Longmuf3, 2007).

,Engagement fiir das Netzwerk*: Fur alle Beteiligten gilt, dass die Investitionen, die
sie tatigen, in einem gunstigen Verhaltnis zum anvisierten Nutzen stehen sollten; dann
werden sie auch bereit sein, sich personlich zu engagieren und Ressourcen bereitzu-
stellen. Nur in diesem Fall kann die Nachhaltigkeit eines Netzwerks gesichert werden
(Reis, 2013).

,,Kooperationsfahigkeit™: Darunter wird die Fahigkeit verstanden, mit anderen arbeits-
teilig, aber mit gemeinsamen Zielstellungen und Strategien zusammenzuarbeiten. Auf
diese Weise werden die unterschiedlichen Starken der einzelnen Akteure verbunden
und Schwéchen kompensiert, sodass fiir den Einzelnen nicht erreichbare und moglichst
nachhaltige Gewinne resultieren konnen (Payer, 2008).

,,Moderation“: Eine neutrale Moderation des Netzwerks sollte die Netzwerkentwick-
lung steuern, ,,zwischen den verschiedenen Interessenlagen im Netzwerk® (Teller &
Longmul3, 2007, S. 53) vermitteln, bei der Ausbildung und Verwirklichung der Basis-
prinzipien unterstiitzen sowie zur Bewaltigung von Konfliktsituationen beitragen.

Im Teilsystem ,,Strategie- und Entscheidungssystem* sind folgende Erfolgsfaktoren rele-
vant (Teller & Longmuf, 2007):

1.
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,,Zielvorgaben: Die Ziele, die mit dem Netzwerk erreicht werden sollen, missen ge-
meinsam abgestimmt und regelm&fig auf ihre Aktualitdt hin Gberprift werden. Jeder
Akteur vertritt individuelle Interessen und favorisiert spezifische Vorgehensweisen,
denen im Zielsetzungsprozess Beachtung geschenkt werden sollte. Treten Akteure dem
Netzwerk bei oder verlassen sie dieses, kann es sinnvoll sein, die urspringlich festge-
legten Ziele zu Uberprufen und ggf. anzupassen.

,Erzeugen von Nutzen fiir die Kunden“: Im Zentrum des Netzwerks steht die Ziel-
gruppe (z. B. die Kommune). Die Netzwerkarbeit muss effektiv und transparent gestal-
tet sein, um einen moglichst hohen Nutzen fir die Zielgruppe zu generieren.

,»Netzwerknutzen nach innen*: Die Netzwerkakteure miissen von der Mitarbeit im
Netzwerk profitieren, damit sie sich tber einen langerfristigen Zeitraum weiter enga-
gieren (Reis, 2011).

,Fuhrung aufbauen®: In vielen Netzwerken ist der Aufbau einer (zumindest flachen)
Fahrungshierarchie sinnvoll. Ein stabiler Kern von Akteuren kann dabei (ggf. arbeits-
teilig) das Netzwerkmanagement tbernehmen. Dieser Kern sollte bereits Uber Ma-
nagementkompetenzen verfligen oder begleitend konkrete Angebote wahrnehmen, um
derartige Kompetenzen auszubilden bzw. weiterzuentwickeln.

,,Entscheidungsfihigkeit™: Entscheidungen sollten konsensuell und auf kurzen, direk-
ten Wegen getroffen werden konnen. Dafir sind verschiedene Regeln und Standards
aufzustellen sowie Entscheidungstrager zu bestimmen (Baumfeld, 2007).

,Evaluation*: Die Erfolge des Netzwerks (z. B. der Grad der Zielerreichung, die Ak-
teurzufriedenheit) sollten anhand von Kriterien gemessen und bewertet werden.
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Fur das Teilsystem ,,Operatives Managementsystem* werden die folgenden Erfolgsfakto-
ren benannt (Teller & LongmuR, 2007):

1.

,Fiihrung und Kiimmern*: Die Netzwerkakteure beschéftigen sich in der Regel nicht
schwerpunktméRig mit der Netzwerkarbeit. Somit besteht die Gefahr, dass zu wenige
Impulse gesetzt werden, um die Netzwerkziele zu erreichen — die Erfolge bleiben aus.
Deshalb bedarf es zumindest einer Person, welche sich um das ,,Netzwerk kiimmert,
die Kontinuitat fordert, [...] und die Behebung von Defiziten einfordert® (S. 54).

,Netzwerksteuerung®: Je komplexer ein Netzwerk ist, desto wichtiger ist die Einrich-
tung eines zentralen Managementsystems (Winheller, 2011), welches uber klare Pla-
nungs-, Steuerungs- und Kontrollmechanismen verfugt. Das implizite Regelsystem
sollte einen reibungslosen Ablauf der Kooperation ermdglichen (z. B. Regelung des
Informations- und Wissensaustauschs).

,Ressourcenbalance®: Die Ressourcen eines Netzwerks sollten sich gut ergdnzen bzw.
so verteilt werden, dass die Ziele der Netzwerkakteure und des Netzwerks erreicht
werden kdnnen. Da in Netzwerken stark formalisierte Vorgaben der Ressourcenvertei-
lung eher selten vorzufinden sind, sollten diese jeweils im Zuge der Inangriffnahme
eines neuen Netzwerk(teil-)ziels verhandelt werden (Payer, 2008).

,»Wandlungsfahigkeit™: Im Netzwerk werden unterschiedliche Personen und Institutio-
nen zusammengefihrt, sodass verschiedentliche Sichtweisen und Bedarfe integriert
werden mussen. Dies ist nur dann moglich, wenn die Netzwerkstrukturen flexibel an
die sich verandernden Rahmenbedingungen und Bedurfnisse der Netzwerkakteure an-
gepasst werden (Netzwerk: Soziales neu gestalten, 2008).

,Marktorientierung*: Marktorientierung bedeutet, dass das Netzwerk (effektiv und
effizient) diejenigen Aktivitdten umsetzt, die einen iiberlegenen ,,Kundennutzen* und
damit einen ,, Wettbewerbsvorteil“ fiir das Netzwerk schaffen (Narver & Slater, 1990).

,Marketing*: Professionelles Netzwerkmarketing mit einer ,,klaren Kundenorientie-
rung, Zielgruppenkommunikation und Unterstiitzung durch Multiplikatoren® (S. 54)
stellt ebenfalls einen wichtigen Erfolgsfaktor dar. Es wirkt identitatsbildend und moti-
vationssteigernd.

,,Verbindlichkeit*: Festlegungen, die im Zusammenhang mit den Netzwerkzielen
und -aufgaben stehen, sollten verbindlich sein (Reis, 2013). Die Verbindlichkeit lasst
sich allerdings selten Uber formale Regelwerke (z. B. Satzungen, Geschéftsordnungen,
Kooperationsvertrage) realisieren; sie ist vielmehr Ausdruck der Bereitschaft der Ak-
teure, mittels der eigenen Ressourcen die Zielerreichung des Netzwerks zu unterstit-
zen.

,,Rechtssicherheit*: Hierunter wird die Notwendigkeit verstanden, rechtlich unsichere
Gegebenheiten als solche zu identifizieren und zu klaren.

Schlielich fuhren Teller und LongmuR (2007) fur das Teilsystem ,,Informationssystem
die nachfolgenden Erfolgsfaktoren an:

1.

, Technische Ausstattung™: Alle Netzwerkakteure sollten Uber ein Mindestmall an
technischer Ausstattung verfligen bzw. in eine entsprechende Infrastruktur eingebun-
den sein, um problemlos untereinander kommunizieren zu kénnen.

,Plattform*: Der Austausch von Wissen und Erfahrungen gilt als wesentliches Schliis-
selelement der Netzwerkarbeit. Zu diesem Zweck bedarf es einer geeigneten Plattform,
die ,,leicht und unkompliziert zugénglich* ist und auf der die ,,relevante(n) Daten ver-
schickt sowie Wissen abgelegt und abgefragt werden* konnen (Winheller, 2011, S. 4).

,Transparenz“: Uber das Etablieren klarer Strukturen sowie Entscheidungs- und Re-
gelsysteme sollte Transparenz geschaffen werden. Diese beférdert die Entwicklung
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von Vertrauen und tragt damit dazu bei, bestehenden Konkurrenzdruck abzubauen so-
wie die Kooperationsbeziehungen zu starken (Payer, 2008).

,Informationsfluss*: Es gilt, die Netzwerkgeschehnisse auf mdglichst kurzem Wege
innerhalb des Netzwerks zu kommunizieren (z. B. Versendung zentraler Dokumente
per E-Mail, Veroffentlichung von Informationen auf einer Internetplattform). Zudem
sollte eine gemeinsame Sprache gefunden werden, um zu verhindern, dass es insbe-
sondere zwischen Akteuren aus unterschiedlichen Bereichen zu Missverstandnissen
kommt.

Spezifische Erfolgsfaktoren

Strobl und Lobermeier (2009) postulieren zehn spezifische Faktoren, die zur erfolgreichen
Vernetzung im Rahmen einer kommunalen Auseinandersetzung mit dem Phanomen
,,Rechtsextremismus* beitragen. Die partiellen Uberschneidungen mit den zuvor darge-
stellten ,,allgemeinen Erfolgsfaktoren® unterstreichen die besondere Bedeutung einzelner
Faktoren fur den Aufbau eines Netzwerks gegen Rechtsextremismus.

1.
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,Ressourcen fiir ein dauerhaftes Engagement®: Eine der wichtigsten Ressourcen inner-
halb eines Netzwerks sind die Personen, die bereit sind, sich tber einen langeren Zeit-
raum zu engagieren. Insbesondere die Beziehungsarbeit, aber auch die Planung und
Koordinierung der einzelnen Projektpunkte bediirfen einer nachhaltigen Pflege, um die
involvierten Akteure hinreichend zu motivieren sowie die Erreichung der Netzwerkzie-
le sicherzustellen. Diese Arbeiten kdnnen in grofieren Netzwerken in der Regel nicht
(allein) durch ehrenamtliche Unterstiitzer geleistet werden, sodass der Einsatz profes-
sioneller Krafte angezeigt ist (s. Kap. 2.5.4).

,Langfristige Orientierung*: Strobl und Lobermeier (2009) gehen davon aus, dass die
Schaffung einer soliden Vertrauensbasis zwischen den beteiligten Akteuren mindes-
tens zwei Jahre in Anspruch nimmt. Darauf aufbauend kdnnen dann die verschiedenen
Ziele in Angriff genommen werden. Dabei gilt es, die Akteure aktiv einzubinden sowie
ihre Interessen und Bedurfnisse zu berlcksichtigen, auch wenn diese nicht immer im
unmittelbaren Zusammenhang mit der Zielerreichung stehen. Weiterhin muss dafr
gesorgt werden, dass die sogenannte ,,Anreiz-Beitrags-Bilanz* positiv ausfillt. Da im
Kontext kommunaler Netzwerkaktivitaten 6konomische Anreize eine untergeordnete
Rolle spielen, steht hier die ,,Gewinnung und Erweiterung sozialen Kapitals (neue
Kontakte, Verfestigung von Beziehungen)*“ oder auch der ,,Aufbau eines guten Rufs
(Anerkennung)“ im Vordergrund (S. 23).

,Moderierendes Vorgehen*: Die Moderationsarbeit wird als wesentlicher Erfolgsga-
rant fir einen erfolgreichen Netzwerkaufbau benannt. Externe Moderatoren kénnen
hierbei dafur Sorge tragen, dass die urspringlich anvisierten Ziele kontinuierlich ver-
folgt werden, indem sie bei der Verteilung der verschiedenen Aufgaben unterstiitzen
und steuernd eingreifen.

,Integration“: Unter der Annahme, dass Rechtsextremismus ein gesamtgesellschaftli-
ches Phanomen und Problem darstellt, sind alle demokratischen Kréfte zusammenzu-
fiihren. Die Tatsache, dass Kommunen in hierarchische Strukturen eingebettet sind und
unterschiedliche Interessen vertreten, birgt nach Strobl und Lobermeier (2009) zwar
die Gefahr, dass sich gute Argumentationen nicht durchsetzen. Dennoch sei der Dialog
mit allen Akteuren notwendig, um eine demokratische Kultur zu kommunizieren und
zu leben.

,,Politischer Grundkonsens*: Zur Integration der verschiedenen demokratischen Krafte
ist es zielfuhrend, gemeinsame Rahmenbedingungen zu definieren, welche die Mitar-
beit vieler unterschiedlicher Akteure erlauben. Weiterhin sind ,,Mindeststandards eines
demokratischen Zusammenlebens® zu etablieren (S. 25).
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6. ,Positive Ausrichtung™: Netzwerkziele sollten als positive Veranderungszustéande
(,,Wirkungsziele*) formuliert werden. Dies erweitert die Kooperationsmoglichkeiten
und tragt zur Fokussierung auf die Problemldsung bei. Daftir missen zuvor die ortli-
chen Gegebenheiten kritisch untersucht und die Ursachen des Problems identifiziert
werden, damit angemessene und realistische Ziele erarbeitet werden kdnnen.

7. ,Arbeitsteilung®: Informationen und Vereinbarungen bzw. Absprachen, die von allge-
meinem Interesse sind, werden mit allen Akteuren des Netzwerks geteilt. Die konkrete
Durchfiihrung einzelner MaRnahmen bzw. die Erarbeitung der zugehérigen Konzepti-
onen erfolgt dagegen in kleineren Gruppen (,,Unterarbeitsgruppen®).

8. ,,Formale Regeln®: Sie bilden die Voraussetzung fiir eine ldngerfristige und effektive
Zusammenarbeit. Hierbei werden insbesondere das Einhalten von Tagesordnungen
und Zeitplanen, das Protokollieren von Beschliissen und das Ausformulieren und Do-
kumentieren von Zielen sowie MalRnahmen hervorgehoben. Auf Grundlage dieser Do-
kumentationen kann beurteilt werden, ob die definierten Ziele erreicht wurden bzw.
weiterhin erreicht werden kénnen oder Anpassungen notwendig sind.

9. ,Sichtbare Aktivitdt™“: Die Aktivititen sowie Erfolge der Netzwerkakteure miissen in-
nerhalb der Kommune kommuniziert werden und sichtbar sein. Im Rahmen der Of-
fentlichkeitsarbeit kann ein wichtiger Beitrag dafiir geleistet werden, denjenigen Per-
sonen einen demokratischen Orientierungspunkt anzubieten, die bislang nur leicht zu
einer (rechts-)extremistischen Haltung tendiert haben.

10. ,.Kultur der Anerkennung und Erfolgserlebnisse*: Rechtsextremismus in der Kommu-
ne ist ein schwerwiegendes, ernst zu nehmendes Problem, doch ein l&ngerfristiges En-
gagement der Netzwerkakteure ist nur dann wahrscheinlich, wenn es als ,,emotional
befriedigend und bereichernd erlebt wird“ (S. 26). Bereits kleine Fortschritte und Er-
folge sollten deshalb anerkennend herausgestellt und zelebriert werden.

2.5.4 Netzwerke grinden — Initiierungsphase

Nachdem die Erfolgsfaktoren der Netzwerkarbeit erldutert wurden, sollen nun die wich-
tigsten Schritte bzw. Elemente des Aufbaus von Netzwerken beschrieben werden. Hierbei
sind im Wesentlichen vier Phasen zu differenzieren: die Initiierungs-, die Stabilisierungs-,
die Verstetigungs- und die Auflésungsphase (Teller & Longmuf3, 2007). Die ersten beiden
Phasen dienen dem grundsatzlichen Aufbau eines Netzwerks; die Verstetigungsphase ist
dagegen darauf ausgerichtet, das Netzwerk zu pflegen und zu festigen. Auf die Darstellung
der Auflésungsphase wird in diesem Bericht verzichtet, da lediglich die ersten drei Phasen
im Rahmen des vorliegenden Projekts relevant sind. An dieser Stelle sei jedoch darauf hin-
gewiesen, dass sich der Aufbau von Netzwerken keinesfalls strikt linear vollzieht. Viel-
mehr handelt es sich um einen zyklischen Prozess, der sowohl den Netzwerkaufbau als
auch die konkrete Projektbearbeitung tangiert (Aderhold, 2004; Amann, Berner, Hohner &
Nadolny, 2013). Nachfolgend wird dargestellt, welche Herausforderungen in der Initiie-
rungsphase zu bewaéltigen sind.

Festlegung eines Modells fur den Netzwerkaufbau

Prinzipiell werden zwei grundlegende Modelle des Netzwerkaufbaus unterschieden (Teller
& LongmuR, 2007). Dabei handelt es sich um ,,.Extremmodelle* in einem Modellspektrum;
neben diesen Extremen kdnnen allerdings auch Mischformen existieren.

Im ersten Modell vollzieht sich der Netzwerkaufbau ausgehend von einer Kerngruppe, die
sich schrittweise erweitert. Dieses Ausgangsszenario bietet sich an, wenn die Ziele und
Inhalte der Netzwerkarbeit bereits hinldnglich bekannt sind, das Arbeitsumfeld eindeutig
beschrieben ist und das Netzwerk kurzfristig tatig werden soll. Dementsprechend liegen
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die Starken dieses Modells darin, zeitnah mit der inhaltlichen Arbeit beginnen zu kénnen
und friihzeitig auRenwirksam zu werden. Der Netzwerkaufbau nach diesem Modell birgt
jedoch die Gefahr, dass zu Beginn nicht ausreichend Akteure bzw. Ressourcen zur Zieler-
reichung vorhanden sind. Durch die schrittweise Erweiterung des Netzwerks (um neue
Akteure) kann es zudem vorkommen, dass Strukturen und Zielstellungen fortwéhrend in
Frage gestellt bzw. neu verhandelt werden mussen.

Im zweiten Modell wird mit der maximalen Anzahl potentieller Netzwerkakteure begon-
nen. Im Laufe der Kooperation wird schlie3lich ausgehandelt, wer das Netzwerk aktiv mit-
gestaltet, wer als ,,stiller Akteur auftritt und wer auf mittel- bzw. langfristige Perspektive
das Netzwerk wieder verlassen sollte. Dieses Modell empfiehlt sich als Startbasis, wenn
die Netzwerkziele mit einigen wenigen Akteuren nicht umgesetzt werden konnen oder
wenn zu Beginn der Initiierungsphase das Ubergeordnete Ziel noch weitgehend unklar ist:
Es besteht also Einigkeit dariiber, dass etwas getan werden muss, aber es ist noch unklar,
wie die Problematik angegangen werden soll. VVoraussetzung dieses Ausgangsmodells sind
zudem Akteure, die sich durch einen hohen Diversitatsgrad auszeichnen (verschiedene
Ideen, Positionen, Kontakte). Das VVorgehen nach diesem Modell hat zum einen den Vor-
teil, dass gleich zu Beginn des Netzwerkaufbaus eine Vielzahl unterschiedlicher Ideen und
Impulse zur Verfligung steht. Zum anderen binden sich die Netzwerkakteure starker anei-
nander, da sie gemeinsam einen intensiven Griindungs- und Bildungsprozess durchlaufen.
Nachteilig kénnte sich in diesem Fall jedoch auswirken, dass ein komplexer Klarungspro-
zess unverhaltnismaRig viele zeitliche, monetéare und motivationale Ressourcen in An-
spruch nimmt.

Aufbau eines Netzwerkmanagements

Netzwerkarbeit bedarf eines Mindestmalies an Organisation. Dies wird in der Regel Uber
eine zentrale ,,Schaltstelle” ermoglicht: die ,,Netzwerkstelle” (auch ,,Netzwerkburo“ ge-
nannt). Sie wird entweder von einem Mitglied des Netzwerks besetzt oder — insbesondere
bei grolleren bzw. tertidaren Netzwerken — von einer neutralen Institution geleitet. Die ber-
geordnete Aufgabe der Netzwerkstelle besteht darin, die verschiedenen (lokalen) Akteure
(auf regionaler Ebene) miteinander zu vernetzen und die Netzwerkarbeit zu koordinieren.
Fiir den professionell agierenden ,,Netzwerkmanager™ ergeben sich daraus die folgenden
vier Funktionsbereiche:

1. ,Selektion”: Insbesondere wéhrend der Initiierungs- und Griindungsphase des Netz-
werks besteht eine wichtige Aufgabe des Netzwerkmanagers darin, geeignete Akteure
auszuwahlen, deren Kompetenzen sich ergédnzen und die &hnliche Ziele verfolgen
(Stakeholder-Analyse; Sydow, 2006) und diese dann fur die Netzwerkarbeit zu gewin-
nen. Darlber hinaus bedeutet Selektion das Herausarbeiten der Ziele und des Nutzens
des Netzwerks, das Aufstellen von Evaluationskriterien und das Entwickeln von Hand-
lungsstrategien. An diesen Prozessen sind die involvierten Akteure stets zu beteiligen,
um den Aufbau einer Netzwerkidentitat zu beférdern (Glntert, 2006).

2. ,Allokation*: Die Allokation beschaftigt sich mit der Frage, wie Aufgaben, Ressour-
cen und Verantwortlichkeiten zwischen den verschiedenen Netzwerkakteuren verteilt
werden (Sydow, 2006). Die entsprechende Zuteilung sollte im Rahmen eines transpa-
renten, gleichberechtigten Verhandlungsprozesses erfolgen, der den spezifischen
Kompetenzen der Netzwerkmitglieder Rechnung trégt; eine gerechte Ressourcenver-
teilung beugt internen Spannungen vor. Eine Starke von Netzwerken liegt weiterhin in
ihrer Flexibilitat, sodass eine Re-Allokation der Aufgaben, Ressourcen und Verant-
wortlichkeiten zu allen Zeiten eine Option und damit eine Aufgabe des Managers dar-
stellt.
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3. ,,Regulation“: Die Regulationsfunktion umfasst die Ausgestaltung der beiden zuvor
beschriebenen Funktionen, d. h. die Regelung der Aufgaben- und Ressourcenvertei-
lung unter den beteiligten Akteuren (Gorynia-Pfeffer, 2009; Sydow, 2006). Es bedarf
demnach der (fortwéhrenden) Entwicklung und Durchsetzung informaler wie formaler
Regeln; hierbei sind verschiedene Bereiche betroffen (z. B. der Aufbau und die Struk-
turierung der Informations- und Kommunikationswege oder die Veranstaltung von
Treffen). Die Etablierung entsprechender Regeln sorgt fur Transparenz, beugt Informa-
tionsdefiziten vor, ermdglicht den Austausch von Erfahrungen und Wissen, bietet eine
Basis zur Austragung von Konflikten und wirkt sich somit ,,belastungs- und unsicher-
heitsreduzierend* aus (Friedmann, Sommer, FrieBem & Zilch, 2011, S. 17).

4. ,Evaluation“: Die Evaluationsfunktion fokussiert auf die Beurteilung der Aktivitaten
des Netzwerks, die Beziehungen im Netzwerk und das Netzwerk in seiner Gesamtheit
(Hausberg, 2006). Die Zusammensetzung und die Ziele des Netzwerks sowie die
Kompetenzen der Netzwerkmitglieder und ihre Beziehungen untereinander unterliegen
einem standigen Verénderungsprozess (Weisbord & Janoff, 2006). Diese Veranderun-
gen missen rechtzeitig erkannt und reflektiert werden, um angemessen reagieren zu
kénnen. Zudem sollten die Ergebnisse der Netzwerkarbeit dokumentiert und regelmé-
Rig Uberprift werden. Dazu missen geeignete Erfolgskriterien und Messinstrumente
entwickelt werden, anhand derer der Grad der Zielerreichung beurteilt werden kann.

Durchfiihrung einer Stakeholder-Analyse

Bei der Stakeholder-Analyse handelt es sich um eine ,,Art Bestandsaufnahme von Bezie-
hungsgeflechten” (Menk, 2010; S. 37). Mit ihrer Durchfihrung wird das Ziel verfolgt,
zentrale Schlusselpersonen, Organisationen und Institutionen zu identifizieren und fir die
Netzwerkarbeit zu gewinnen (Schubert, 2005). Zu diesem Zweck gilt es, vorab folgende
Fragen zu beantworten (Quilling, Nicolini, Graf & Starke, 2013):

— Um welchen Sozialraum handelt es sich (z. B. Region, Kommune)?
—  Wer spielt welche Rolle in diesem Sozialraum (z. B. freie Trager, Beratungsstellen)?

— Gibt es mehrere Akteure, welche gleiche oder dhnliche Aufgaben tGbernehmen (z. B.
Jugendeinrichtungen, Beratungsstellen, Schulsozialarbeit)?

— Wer ist als relevanter Akteur unabdingbar notwendig (z. B. kommunale Integrations-
zentren)?

— Wer sind direkt und indirekt Betroffene (z. B. Opfer von rechtsextremistischen Ge-
walttaten, Lehrkréfte)?

Zudem sollten mit der Stakeholder-Analyse Kenntnisse dariiber gewonnen werden, wer
von der Vernetzung profitieren und wer das Netzwerk ideell und/oder materiell unterstut-
zen konnte (Bosch, 2007). Aus der Beantwortung dieser Fragen resultiert in der Regel eine
Vielzahl potentiell geeigneter Netzwerkakteure. Je groRer das Netzwerk ist, desto groRer
sind auch die Diversitat und das damit verbundene Handlungsspektrum sowie die zur Ver-
fligung stehenden Ressourcen. Gleichsam steigen der Koordinierungsbedarf des Netzwerks
und die zu berucksichtigenden Interessen exponentiell an (Bundesinitiative zur Gleichstel-
lung von Frauen in der Wirtschaft, 2013). Es miissen also Prioritaten gesetzt werden, da
meist nicht alle identifizierten potenziellen Akteure auch tatsachlich Mitglieder des Netz-
werks werden kénnen. Zudem muss Uber die Stakeholder-Analyse ermittelt werden, ob
innerhalb der Kommune/Region bereits vergleichbare Strukturen oder Initiativen bestehen,
an die angeknupft werden kann bzw. die sich mit vergleichbaren Zielstellungen befassen.
Anhand dieser Recherche ist zu entscheiden, ob ein Zusammenschluss bzw. eine Erweite-
rung bestehender Netzwerke sinnvoll oder ob die Etablierung eines (neuen) Netzwerkes
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gunstiger erscheint. Auf diese Weise kénnen Doppelstrukturen und ,,Wiederholungen in
den Handlungsansitzen* vermieden werden (Quilling, Nicolini, Graf & Starke, 2013).

Im Anschluss muss die Bedeutung jedes Akteurs bzw. jeder Gruppe fur das Netzwerk ana-
lysiert werden. Dazu wird eine ,,Stakeholdermatrix* erstellt (S. Abb. 4), welche die Akteure
im Hinblick auf die beiden GroBen ,,Interesse und ,,Einfluss* kategorisiert (Spieckermann
& Schubert, 2009). Diejenigen Stakeholder, die ein hohes inhaltliches Interesse an der
Netzwerkarbeit haben und Uber einen groflen Einflussbereich verfligen, kdnnen ver-
gleichsweise leicht fiir eine Mitarbeit gewonnen werden; sie sollten den Kern des Netz-
werks bilden. Stakeholder, die ebenfalls sehr interessiert, aber weniger einflussreich sind,
kdnnen als wichtige Verbiindete gelten: Sie kdnnten sich im Zeitverlauf zu Schllsselakteu-
ren entwickeln und sind daher fortlaufend zu informieren. Weiterhin stehen die weniger
interessierten, aber einflussreichen Akteure im Fokus. Hierbei handelt es sich oftmals um
oOffentliche Akteure in formalen Positionen (Kortendieck, 2009). Sie stehen in Konkurrenz
zu den Netzwerkressourcen und sollten mittelfristig — tber die Anwendung verschiedener
Netzwerk- und Kommunikationsstrategien — vom Nutzen des Netzwerks bzw. von einem
Engagement im Netzwerk Uberzeugt werden.

(Mégliche) Konkurrenten um Schliisselakteure (Kern der

Vernetzungspotentiale Vernetzung)
E
= = Fiir Vernetzung = Aktiv einbeziehen
g sewinnen
S
o
@ , .
3 Bezugsakteure [potentiell Interessengruppen (potentielle
;E irrelevante Partner) Schliisselakteure)

=  Minimale Betreuung = Beobachten und
informieren

Interesse am Metzwerk

Abb. 4: Stakeholdermatrix nach Einfluss und Interesse an einem Netzwerk (in Anlehnung an
Schubert & Spieckermann, 2009)

Anhand einer Stakeholdermatrix konnen die relevanten Akteure identifiziert und ihre Posi-
tionen innerhalb des Netzwerks bestimmt werden (Quilling, Nicolini, Graf & Starke,
2013). So sind Akteure mit hohem Einfluss an moglichst zentraler Stelle im Netzwerk an-
zuordnen (z. B. in der Steuerungsgruppe), wéahrend weniger relevante Akteure beispielwei-
se Beratungsfunktionen bernehmen sollten. Im Falle der Identifizierung von mehreren
Personen, die mit vergleichbaren Ressourcen aufwarten, sollte abgestimmt werden, wer
diesen Personenkreis am besten reprasentieren und vertreten kann.

AnschlieRend gilt es, die Stakeholder fiir die Mitarbeit im bzw. die Unterstltzung des
Netzwerks zu aktivieren. Um die potentiellen Akteure von der Sinnhaftigkeit zu tberzeu-
gen, konnen verschiedene Argumente angefuhrt bzw. Strategien genutzt werden (Schubert,
2008; Tiemeyer, 2002):

— Konkretisierung der Netzwerkvision und Kommunizieren dieser an die Akteure,
— Verdeutlichung der Vorteile einer Teilhabe am Netzwerk,
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— Betonung der Erfahrung und des Rufs des Akteurs (innerhalb der Kommune/Region)
sowie der damit einhergehenden Bedeutsamkeit fur das Netzwerk,

— Herausheben des Umstands, dass der Akteur — aufgrund des thematischen Schwer-
punkts des Netzwerks — unabdingbar fiir die Netzwerkarbeit ist,

— Aufzeigen der Méglichkeiten der Einflussnahme sowie

— Hinweisen darauf, dass die Mitarbeit im Netzwerk offentlichkeitswirksam genutzt
werden kann und moglicherweise zusétzliche (finanzielle) Mittel generiert werden
konnen.

Wurden die zentralen Akteure identifiziert und zu einer Mitarbeit motiviert, mussen sie
miteinander in Kontakt gebracht werden, um den Vertrauensaufbau zu forcieren. Dazu
eignet sich ein Auftaktworkshop bzw. eine Auftaktveranstaltung.

Durchfiihrung einer Auftaktveranstaltung

Die Grundung eines Netzwerks vollzieht sich zumeist im Rahmen einer Auftaktveranstal-
tung (Netzwerk: Soziales neu gestalten, 2008), zu der diejenigen Personen eingeladen wer-
den sollten, die fur das Netzwerk interessant sein konnten. In dieser Veranstaltung gilt es,
gemeinsam die mit der Etablierung des Netzwerks verbundenen Ziele sowie den gesell-
schaftlichen und individuellen Nutzen herauszuarbeiten. Weiterhin ist festzulegen, in wel-
cher Art und Weise sich die jeweiligen Akteure in das Netzwerk einbringen kénnen. In
diesem Zusammenhang ist der sogenannten ,,Change-Formel*“ von David Gleicher (vgl.
Beckhard & Harris, 1977) Beachtung zu schenken:

C=AxBxD>X

Ubertragen auf die Netzwerkarbeit besagt die Formel, dass Veranderungen (,,C* fiir
,Change®) nur dann stattfinden, wenn die Akteure mit dem Ist-Zustand unzufrieden sind
(,,A“ fiir ,,status quo dissatisfaction®), wenn sie mit der Mitarbeit im Netzwerk attraktive
Ziele verbinden (,,B* fiir ,,desired clear state*) und wenn (ber das Netzwerk konkrete
MaRnahmen realisiert werden konnen (,,D* fiir ,,practical steps to the desired state**). Uber-
steigt das Produkt dieser drei Faktoren den Widerstand in Bezug auf die anvisierten Ver-
anderungen (,,X“ fiir ,,cost of the change), ist eine Mitarbeit der Akteure wahrscheinlich.
Entsprechend missen zu Beginn der Netzwerkgriindung der Ist-Zustand und die Zielstel-
lungen ermittelt sowie erste Ansatzpunkte zur Bewirkung von Veranderungsmomenten
erarbeitet bzw. bewusst gemacht werden. Zu diesem Zweck empfiehlt es sich — unter Lei-
tung eines Moderators — die verschiedenen Fragestellungen mit den Akteuren zu diskutie-
ren sowie die Ergebnisse zu dokumentieren und zur Verfigung zu stellen (Richter-
Kornweitz, 2013).

Festlegung von Zielen

Im Fokus der Auftaktveranstaltung sollte in jedem Fall auch das Definieren der Ziele des
Netzwerks stehen. Zun&chst gilt es, so genannte ,Leitziele aufzustellen (Beywl &
Schepp-Winter, 1999), welche den tbergeordneten Zweck des Netzwerks beschreiben. Die
Konkretisierung der Leitziele erfolgt tber Teilziele bzw. Zwischenziele, auf deren Grund-
lage — zumeist nach dem ersten Treffen — Handlungsziele operationalisiert werden sollten.
Diese miissen ,,SMART* (,,S* = spezifisch/eindeutig; ,,M* = messbar; ,,A* = angemessen;
R = realistisch; ,,T* = terminiert™; Doran, 1981) gesetzt sowie positiv und wirkungsori-
entiert formuliert werden (Stockmann, 2006).

Der Zielfindungsprozess wird von den beteiligten Akteuren nicht immer als sinnvoll erach-
tet — er nimmt viel Zeit in Anspruch und kostet Energie (Menk, 2010). Alternativ kdnnen
von der Netzwerkstelle bzw. dem Moderator Ziele vorgeschlagen werden, die dann von
den Akteuren diskutiert werden. Der Zielfindungsprozess ist essentiell, da nur so ein ge-
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meinsames Problembewusstsein und eine Identifikationshasis mit dem Netzwerk geschaf-
fen werden sowie eine nachgelagerte Uberpriifung der Zielerreichung gewahrleistet wird.

Erarbeitung eines Leitbildes

Im Leitbild soll festgelegt werden, welche gemeinsamen Ziele und Interessen die Netz-
werkakteure verfolgen. Es beschreibt einerseits die AulRenperspektive, also welchen (ge-
sellschaftlichen) Nutzen das Netzwerk nach auBen anbietet, und andererseits eine Innen-
perspektive, die den Nutzen fir die Netzwerkakteure definiert (Teller & Longmuf3, 2007).
Das Leitbild dient damit als Ubergeordnetes Steuerungsinstrument und erfullt nicht zuletzt
eine identitatsbildende Funktion (Becker, 2011).

In der Regel verfugen die in das Netzwerk zu involvierenden Institutionen bereits Gber ein
Leitbild, das mit dem zu entwickelnden Netzwerk-Leitbild in Konkurrenz stehen kann.
Dies muss bei der Leitbildentwicklung berticksichtigt werden. Becker (2011) fuhrt drei
Phasen der Leitbildentwicklung an.

1. ,Initiierungsphase‘: Die Leitbilder, welche die Akteure personlich oder aufgrund ihres
institutionellen Hintergrunds mitbringen, werden offengelegt. Zudem wird besprochen,
wie das Leitbild fir das Netzwerk erarbeitet bzw. weiterentwickelt werden soll und
welche Ziele mit der Leitbildentwicklung verbunden sind.

2. ,Entwicklungsphase“: Eine Arbeitsgruppe (S. Kap. 2.5.5) fertigt einen ersten Entwurf
des Leitbildes an, der die Ressourcen, Erwartungen und Zielvorstellungen der beteilig-
ten Netzwerkakteure berucksichtigt. Dieser Entwurf wird dann innerhalb des Netz-
werks und der verschiedenen beteiligten Institutionen diskutiert.

3. ,,Implementierungsphase*: In der Arbeitsgruppe wird entschieden, in welcher Form
das Leitbild implementiert werden soll und welche Schritte zu diesem Zweck unter-
nommen werden massen.

2.5.5 Netzwerke aufbauen — Stabilisierungsphase

Nach der Grindung des Netzwerks stehen im Zuge weiterer Treffen der Netzwerkakteure
die Strukturierung des Netzwerks (,,Netzwerkarchitektur®) und die Herstellung seiner
Handlungsféahigkeit im Vordergrund. Dabei ist ein offener Dialog wesentlich, um die An-
regungen und Wunsche der involvierten Akteure zu berlcksichtigen und somit die Identi-
fikation mit dem Netzwerk zu foérdern (Menk, 2010). Die dabei zu bewéltigenden Anforde-
rungen werden nachfolgend detaillierter beschrieben.

Bildung von Arbeitsgruppen

Solange sich ein Netzwerk aus einer tberschaubaren Anzahl von Akteuren (ca. 15-20) zu-
sammensetzt, konnen sich diese treffen und gemeinsam die relevanten Themen bearbeiten
(Landeszentrale fur politische Bildung Sachsen-Anhalt, 2012). Mit steigender Anzahl der
Akteure bzw. zunehmender Diversitat der Themenschwerpunkte (z. B. Leitbildentwick-
lung, Qualitatssicherung, Offentlichkeitsarbeit, Veranstaltungsorganisation, Einrichtung
einer Informationsplattform) ist dagegen die Einfuhrung arbeitsteiliger Strukturen sinnvoll
(Teller & Longmuf3, 2007), um zeit- und energieaufwéndige Erarbeitungs- und Entschei-
dungsprozesse im Plenum zu reduzieren. Hierbei sind die Arbeitsgruppen gemal der
Kompetenzen und Leistungsfahigkeiten der Akteure zusammenzusetzen sowie die entspre-
chenden Arbeitsauftrage mit klar definierten Zielen und Zeithorizonten zu untersetzen.
Darauf aufbauend kénnen dann innerhalb der jeweiligen Arbeitsgruppe feingliedrige Auf-
gabenkataloge erarbeitet und ein ,,Projektplan erstellt werden (Landesinitiative Demenz-
Service, 2012).

Die Zwischenergebnisse der Gruppen miissen regelmaRig an das gesamte Netzwerk zu-
riickgespiegelt werden (z. B. Uber Protokolle), damit jederzeit an deren Arbeit angekntpft
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werden kann. Zudem wird dadurch eine Kontrollfunktion installiert, die dabei helfen kann,
zu entdecken, ob eine Gruppe an ihren Arbeitsauftragen “vorbeiarbeitet” oder ob sie mit
einer anderen Arbeitsgruppe konkurriert bzw. redundante Leistungen erbringt (Landesini-
tiative Demenz-Service, 2012). Die in der Gruppe erarbeiteten Ergebnisse werden schliel3-
lich in einem entscheidungsreifen Stadium in der Netzwerkkonferenz vorgestellt und dort
entsprechend gewdrdigt (Teller & LongmuR, 2007).

Hat eine Arbeitsgruppe ihre Aufgaben hinreichend erfullt, sollte sie aufgeldst werden, um
die in ihr gebundenen Ressourcen wieder freizusetzen. Mit diesen Ressourcen konnen —
sofern erforderlich — neue Arbeitsgruppen gebildet werden (Menk, 2010).

Durchfuhrung von Netzwerkkonferenzen

Nach der Bildung des Netzwerks sollte mindestens einmal jahrlich eine Konferenz mit
allen beteiligten Netzwerkakteuren stattfinden, in der ber die (weiteren) Entwicklungen
und die damit implizierten Handlungsmdglichkeiten bzw. -schritte beraten wird (Teller &
Longmuf3, 2007). Gleichzeitig fungieren die Netzwerkkonferenzen als Basiskomponente
der Aufrechterhaltung des Netzwerks: Sie fordern den Austausch zwischen den Akteuren
und ert6ffnen ihnen Mdglichkeiten, bisher unbekannte Netzwerkakteure kennenzulernen
sowie Beziehungen auf- bzw. auszubauen. Darlber hinaus bilden Netzwerkkonferenzen
eine Plattform zur Weitergabe von Informationen und zum Kommunizieren der bis zu die-
sem Zeitpunkt erzielten Erfolge (Menk, 2010). Daflr sollten der organisatorische Rahmen
und die thematische Schwerpunktsetzung der Konferenz wohl abgewogen werden, denn
eine Konferenz wird nur dann viele Akteure zur Teilnahme bewegen, wenn der Rahmen
und das Thema ihr Interesse wecken (Bundesinitiative zur Gleichstellung von Frauen in
der Wirtschaft, 2013).

Die mogliche Struktur eines Netzwerks — bestehend aus Netzwerkmanage-
ment/Netzwerksstelle, Arbeitsgruppen und Netzwerkkonferenz — wird in Abb. 5 visuali-
siert.

MNetzwerkkonferenz —

MNetzwerkmanagemeant

Arheitsgruppen

Abb. 5: Erweitertes Modell der Polyzentralitat in Netzwerken durch Beziehungstberlappun-
gen (in Anlehnung an Schubert, 2005)

Aufbau eines Informationssystems
Die Einrichtung eines Informationssystems stellt eine zentrale Voraussetzung fir offene
und transparente Kommunikations- und Beteiligungsprozesses der Akteure dar. Sie erlaubt
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den Mitgliedern des Netzwerks, sich bedarfs- und zeitgerecht zu informieren, und fordert
den Erfahrungsaustausch.

Der Informationsfluss muss auf kurzem Wege realisiert werden und sollte alle Akteure
einbeziehen (Teller & Longmul3, 2007). Eine mogliche Kommunikationsform stellen per-
sonliche Treffen in Arbeitsgruppensitzungen und Netzwerkkonferenzen dar. Diese kénnen
jedoch in der Regel nicht von allen Akteuren besucht werden, sodass die bedeutsamsten
Diskussionspunkte und Beschlusse protokolliert sowie (postalisch oder digital) zur Verfi-
gung gestellt werden mussen (Landeszentrale fur politische Bildung Sachsen-Anhalt,
2012). Auf diese Weise kann gewahrleistet werden, dass alle Netzwerkmitglieder gleich-
ermafen informiert sind, und es werden Maoglichkeiten einer nachtréglichen Beteiligung
eroffnet. Es gibt jedoch auch Themen, die nicht fur alle Akteure relevant sind, sodass hier
die Einrichtung zusatzlicher, kleinerer Verteiler angezeigt sein konnte.

Neben den personlichen Treffen eignen sich Newsletter, Rundmails, (Zwischen-)Berichte,
Doodles, Webseiten und Online-Plattformen zum Austauschen und Koordinieren von In-
formationen (Winheller, 2011). Samtliche Kommunikations- bzw. Informationsmafl3nah-
men sind mit Aufgaben verbunden, die entweder von den Netzwerkakteuren selbst bewal-
tigt oder — sofern die zur Verfligung stehenden Kompetenzen und Ressourcen nicht ausrei-
chen — an das Netzwerkmanagement oder externe Dienstleister tibergeben werden mussen.

Durchfithrung von Offentlichkeitsarbeit

Insbesondere politisch- und gemeinwohlorientierte Netzwerke benétigen eine solide Of-
fentlichkeitsarbeit (Landeszentrale fir politische Bildung Sachsen-Anhalt, 2012): ,,Denn es
geht nicht nur um das Handeln im geschlossenen Kreis, sondern man mochte die lokale
Situation verandern, in gesellschaftliche Prozesse eingreifen, auf Missstande aufmerksam
machen und andere Menschen als aktive Unterstiitzer innen gewinnen® (S. 39). Diese
iibergeordneten Ziele der Offentlichkeitsarbeit lassen sich durch konkretere handlungsbe-
zogene Zielstellungen untersetzen (z. B. die Sensibilisierung der Offentlichkeit, die Erho-
hung des Bekanntheitsgrades und der Akzeptanz des Netzwerks sowie die Motivierung
Dritter zum Bereitstellen ihrer Ressourcen; Staatsinstitut fir Familienforschung, 2013).
Erganzend dazu bleibt festzuhalten, dass erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit speziell im
Hinblick auf die Bek&mpfung von Rechtsextremismus dazu beitragt, ein ,,Zeichen fiir
Weltoffenheit, demokratische Kultur und Toleranz zu setzen* (Strobl & Lobermeier, 2014,
S. 69). Zu den Aktivititen, die im Zusammenhang mit der Offentlichkeitsarbeit durchge-
fuhrt werden konnen, zéhlt die Erstellung von Printprodukten (z. B. Flyer, Broschiren,
Plakate, Tassen). Diese mussen ansprechend und in verstandlicher Sprache gestaltet sein.
Je nach Adressatengruppe kann es sinnvoll sein, die Inhalte mehrsprachig aufzubereiten.

Im Zuge der Presse- bzw. Medienarbeit sollte regelméfiig tber das Wirken des Netzwerks
und Uber stattfindende Aktivitaten (z. B. Veranstaltungen) informiert werden. Hierbei sind
personliche Kontakte hilfreich, Gber die beispielsweise in lokalen Blattern oder bei regio-
nalen Radio- oder Fernsehsendern redaktionelle Beitrédge platziert werden kdnnen. Zudem
werden Internetprasenzen (z. B. eigene Homepages) immer wichtiger; gerade auch jlngere
Adressatengruppen konnen (ber soziale Netzwerke (z. B. Facebook) oder Blogging-
Dienste (z. B. Twitter) erreicht und zum Mitmachen aktiviert werden. Generell gilt, dass
die sprachliche, inhaltliche und visuelle Realisierung sowie die genutzten Medien immer
entsprechend der im Fokus stehenden Zielgruppe ausgewahlt werden missen (Staatsinsti-
tut fur Familienforschung, 2013).

Darlber hinaus sollte ein Name flr das Netzwerk gefunden werden, anhand dessen eine
eindeutige Identifizierung des Netzwerks vorgenommen werden kann. Der Name sollte
bereits Hinweise auf den Charakter und das Thema des Netzwerks liefern. Schlief3lich
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empfiehlt es sich, dem Netzwerk ein Gesicht zu geben, es also Uber ein oder zwei Akteure
nach auBBen hin zu représentieren. Dies steigert den Wiedererkennungswert und kommuni-
ziert Geschlossenheit.

2.5.6 Netzwerke pflegen — Verstetigungsphase

Hat sich das Netzwerk etabliert, besteht die Hauptaufgabe des Netzwerkmanagements da-
rin, die Beziehungen der Akteure aufrechtzuerhalten bzw. zu vertiefen, wenn nétig neue
Akteure fur die Netzwerkarbeit zu gewinnen und Uber das Durchfiihren von Evaluationen
die Entwicklung des Netzwerks zu bewerten (bzw. extern bewerten zu lassen), um Opti-
mierungspotenziale zu erschliefen. Nachfolgend werden die Anforderungen der ,,Evaluati-
on“ und des ,,Gewinnens neuer Akteure vertiefend dargestellt.

Durchfiihrung von Evaluationsstudien

Im Rahmen von Evaluationen ist zu prifen, ob die zu Beginn formulierten Zielstellungen
erreicht wurden und ob die ,,Kosten* fiir den Aufbau und die Weiterentwicklung des
Netzwerks in einem angemessenen Verhaltnis zum erzielten Nutzen stehen (Strobl & Lo-
bermeier, 2014). Hierzu werden Daten systematisch gesammelt, analysiert und bewertet
(Philipp & Rolff, 1998), um darauf aufbauend Schlussfolgerungen zur Verbesserung der
Netzwerkarbeit ziehen zu kdénnen (Teller & Longmuf, 2007).

Die Bewertung des Netzwerks erfolgt anhand von konkreten Indikatoren, die im ginstigs-
ten Fall bereits im Zuge der Zielformulierung festgelegt wurden (Burkard & Eikenbusch,
2000). Diese Indikatoren sind mit der vor der Netzwerkgrindung durchgeftiihrten Bedarfs-
analyse zu vergleichen und abzustimmen (Kofahl, Dahl & Déhner, 2003). Im Zuge der
Evaluation sollten quantitative und qualitative Daten erhoben werden. Quantitative Daten
stammen aus sekundarstatistischen Erhebungen (z. B. registrierte Gewalttaten), wahrend
qualitative Daten die subjektive Wahrnehmung (z. B. Befragungen) der jeweiligen Ziel-
gruppe abbilden (Teller & LongmuR, 2007). Vor allem qualitative Analysen bedurfen der
Unterstlitzung durch externe Evaluatoren, um eine hinreichende Objektivitat zu gewéhr-
leisten: Es ist ,,sehr schwierig und auch kein Zeichen von Professionalitét, gleichzeitig Be-
trachter und Gegenstand der Betrachtung sein zu wollen* (Dauser & Longmuf, 2010, S.
42).

Insbesondere fiir die Evaluation von Netzwerken bzw. bei der Bewertung komplexer Zu-
sammenhange, deren Nutzen sich nicht anhand wirtschaftlicher GroRen bestimmen lasst
(z. B. dem Aufbau eines Netzwerks), bietet sich die so genannte Nutzwertanalyse an (End-
res, 2008). Dabei werden zusammen mit den Netzwerkakteuren die relevanten Indikatoren
erarbeitet und ihre Bedeutsamkeit gewichtet. AnschlielRend werden die Indikatoren hin-
sichtlich ihres Erflllungsgrad bewertet, um daraus den Nutzwert jedes Indikators aus Sicht
der Beteiligten zu berechnen. Generell gilt, dass — je nach fokussiertem Ausschnitt des
Netzwerks — spezifische Indikatoren und geeignete Evaluationsmethoden (z. B. Fort-
schrittsanalyse, Benchmarking, Starken-Schwache-Profil) herangezogen werden mussen
(Teller & LongmuR, 2007).

Gewinnen neuer Akteure

Netzwerke zeichnen sich — im Vergleich zu anderen Organisationsformen — durch ihre
hohe Flexibilitat, die arbeitsteiligen Strukturen und die Tatsache aus, dass Akteure mit ver-
schiedenen Kompetenzen und Ressourcen zusammengefiihrt werden (Teller & Longmuf3,
2007). Mit jeder Neuausrichtung des Netzwerks bzw. im Zuge der sich stetig vollziehen-
den Veranderungsprozesse kann es notwendig werden, weitere Akteure in die Netzwerkar-
beit einzubinden. Deutet sich eine derartige Notwendigkeit an, sollte zundchst mit den
Netzwerkakteuren diskutiert werden, ob und ggf. in welchem Bereich bzw. in welcher
Funktion das Netzwerk zu erweitern bzw. zu verstarken ist. Auf der Basis dieser Bedarfsa-
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nalyse kann dann ein (Mindest-)Anforderungsprofil erstellt werden. Anhand des Profils
sollten — Uber formelle und informelle Kontakte der Netzwerkmitglieder, lber Veranstal-
tungsbesuche sowie mittels Internetrecherchen — geeignete Partner vorausgewahlt werden.
In personlichen Gesprachen kann anschlieRend die Kooperationsbereitschaft und -fahigkeit
der Kandidaten sondiert (z. B. Zielvorstellungen, Erwartungshaltungen) und der Nutzen
einer Kooperation verdeutlicht werden. Anschlielend muss der neue Akteur in das Netz-
werk integriert werden: Es gilt, seine Rolle zu operationalisieren, die Rahmenbedingungen
seiner Mitwirkung zu kléaren (z. B. Zustandigkeiten, Befugnisse) sowie ihn in das vorhan-
dene Kommunikationssystem und die operative Netzwerkarbeit einzubinden (z. B. Ar-
beitsgruppen, Fortbildungen). Nach einiger Zeit muss die Evaluation der Akteurseinbin-
dung erfolgen, um die Qualitat des Einbindungsprozesses und die Erreichung der intendier-
ten Zielstellungen zu ermitteln.

Vor dem Aufbau eines entsprechenden Netzwerks (z. B. von Kommunen zur Bekampfung
von Rechtsextremismus) muss zunéchst ermittelt, welche konkreten Netzwerke bzw. (Un-
terstlitzungs-)Angebote in diesem Bereich bereits vorhanden sind. AnschlieBend gilt es,
den Bedarf fir ein solches Netzwerk aufseiten der potenziellen Zielgruppe zu erheben, um
mdgliche Inhaltskomponenten abzuleiten und winschenswerte Anknlpfungspunkte aufzu-
decken. Es bedarf also einer Bestandsanalyse der existierenden Angebote und einer Be-
darfsanalyse aus Sicht der (potentiellen) Nutzer. Derartige Analysen wurden im vorliegen-
den Projekt durchgefiihrt. Das diesbezigliche Vorgehen wird im nachfolgenden Kapitel 3
beschrieben.
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3  Methodisches Vorgehen

3.1 Bestandsanalyse

Im Rahmen der Bestandsanalyse galt es, nach Netzwerken bzw. Organisationen zu recher-
chieren, die (Unterstiitzungs-)Angebote fir Kommunen zur Bekampfung von Rechtsext-
remismus bereithalten. Daruiber hinaus sollten die Inhalte und die Formen dieser Angebote
erfasst und Uberblicksartig aufbereitet werden. Mit der (angestrebten) vollstandigen Erfas-
sung des Bestands und die systematisierende Darstellung der Angebote sollte es ermdglicht
werden, Angebotsuberschneidungen und Angebotsliicken zu identifizieren. Zudem sollte
die Bedarfsgerechtigkeit der aktuellen Angebotsstruktur mit Vertretern von Kommunen
diskutiert werden, die von einem moglichen Netzwerkaufbau profitieren konnten.

Der aktuelle Bestand an Organisationen®®, die sich fiir eine Bekampfung von Rechtextre-
mismus in Brandenburg einsetzen, und ihre verfligbaren (Unterstltzungs-)Angebote wur-
den vornehmlich im Rahmen einer Internetrecherche ermittelt. Als Ausgangspunkt der
Suche dienten dabei die Webseiten einschldgig bekannter Organisationen wie beispiels-
weise der Koordinierungsstelle ,, Tolerantes Brandenburg®, des Aktionshlindnisses gegen
Gewalt, Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit (kurz: Aktionsbiindnis Branden-
burg) und der ,,Partnerschaften flir Demokratie*. Auf diesen Webseiten sind eine Vielzahl
von Organisationen benannt und verlinkt, die sich mit dem Thema ,,Rechtsextremismus*
auseinandersetzen; diesen Verlinkungen wurde gefolgt. Nach dem Serendipitats-Prinzip'®
(van Andel, 1994) wurde daruber hinaus Querverweisen nachgegangen, um weitere Adres-
sen von relevanten Organisationen zu identifizieren. Zudem wurden konkrete Suchanfra-
gen mit den Begriffen bzw. Begriffskombinationen ,,Rechtsextremismus®, ,,Brandenburg®
und ,,Netzwerk® sowie mit inhaltlich verwandten Suchbegriffen tGber die Suchmaschine
,Google* durchgefiihrt.

Samtliche recherchierten Organisations-Webseiten wurden daraufhin geprift, ob die jewei-
ligen Organisationen explizit (Unterstiitzungs-)Angebote fir (kommunale) Akteure bereit-
halten. Uber die Registrierung der Anzahl der Angebote hinaus, wurden folgende Ange-
botsmerkmale erfasst:

die Angebotsbeschreibungen bzw. -titel,
die Zielgruppen,

die thematischen Schwerpunkte,

— die Kosten und

— die regionale Verortung.

Auf der Grundlage der auf den Webseiten vorgefundenen Informationen wurden Kurzbe-
schreibungen zu den Organisationen angefertigt und die Kontaktdaten protokolliert. Hier-
bei ergaben sich folgende Schwierigkeiten: Flr einige Organisationen konnten keine An-
gebote recherchiert werden, und bei einigen Organisationen blieb — aufgrund fehlender
Aktualisierungen der Webseite — unklar, ob diese noch aktiv sind. Zur Klarung der letztge-
nannten Fragestellung wurde eine vertiefende Internetrecherche durchgefuhrt: Neben der
Eingabe des Organisationsnamens wurde Uber die Suchoptionen der Filter gesetzt, dass

5 Als Organisationen galten ,,Netzwerke®, , Biindnisse®, ,,Stiftungen®, ,,Verbinde®, ,,Bildungseinrichtun-
gen®, ,Institute”, ,Kinder- und Jugendorganisationen®, ,,Arbeitsgruppen®, ,,Begegnungsstitten* und ,,Ge-
denkstétten®.

1% Der Begriff ,,Serendipitat“ bezeichnet das zufallige Auffinden von etwas urspriinglich nicht Gesuchtem,
das sich als neue und tiberraschende Entdeckung erweist (Merton, 1957). Ubertragen auf den Kontext der
HInternetsuche* beinhaltet das Serendipitét-Prinzip das Phdnomen, beim Browsen auf verschiedenen Websei-
ten auf relevante Informationen und Webseiten zu stof3en, nach denen nicht explizit gesucht wurde.
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lediglich Suchergebnisse der letzten 12 Monate angezeigt werden sollen. Organisationen,
die in diesem Zeitraum keine Aktivitaten aufwiesen, wurden in den nachfolgenden Darstel-
lungen nicht bertcksichtigt.

Um die Rechercheergebnisse auf Vollstandigkeit zu priifen, wurde zwei Experten'’ eine
Liste der recherchierten Organisationen vorgelegt. Da sie bereits seit mehreren Jahren im
relevanten Tatigkeitsfeld besch&ftigt und mit der hiesigen Angebotslandschaft vertraut
sind, wurden sie gebeten, fehlende Organisationen zu ergénzen bzw. nicht mehr aktive
Organisationen zu streichen. Daran anschlieend wurden die eruierten Organisationen per
Mail oder telefonisch mit der Bitte kontaktiert, die ermittelten Angebote und Daten zu veri-
fizieren bzw. ggf. zu korrigieren.

Nachdem die Ruickmeldungen der Organisationsvertreter vorlagen'®, wurde eine inhaltli-
che Kategorisierung der (Unterstutzungs-)Angebote vorgenommen, um einen zusammen-
fassenden Uberblick tiber die vorhandenen Angebote zu erhalten und diese auf Vollstin-
digkeit bzw. inhaltliche Uberschneidungen priifen zu kénnen. Zusétzlich bestand das Ziel
der Kategorisierung darin, die Angebote fur die potentielle Nutzergruppe (kommunale Ak-
teure) ubersichtlich prasentieren zu konnen. Die Kategorienbildung bzw. qualitative In-
haltsanalyse erfolgte in Anlehnung an Mayring (2000) induktiv; die Kategorien wurden
also direkt aus dem vorliegenden Material abgeleitet. Dazu wurden zwei Beurteilern die
inhaltlichen Beschreibungen der Angebote oder — falls nicht vorhanden — lediglich die An-
gebotstitel vorgelegt. Ihre Aufgabe bestand darin, dem jeweiligen Angebot ein Stichwort
zuzuordnen. Dabei wurde ein mittleres Abstraktionsniveau angestrebt, das sowohl zur Re-
duktion der Informationsmenge beitrdgt als auch spezifisch genug ist, um die einzelnen
Kategorien klar voneinander abzugrenzen. Auf diese Weise wurden fiinf Angebotskatego-
rien ermittelt (,,Informationsmaterial®, ,,Aus-, Fort- und Weiterbildung®, ,,Veranstaltung®,
»Beratung und ,,Férderung®). Anhand dieser Kategorien erfolgten die Einordnung und die
Analyse der recherchierten Angebote.

3.2 Bedarfsanalyse

Bei einer Bedarfsanalyse bzw. Bedarfserhebung werden die Bedirfnisse der Beteiligten
bzw. “Betroffenen® erfasst. Hierzu werden in der Regel verschiedene Quellen, Perspekii-
ven und Erhebungsmethoden miteinander kombiniert. AnschlieBend werden die individu-
ellen Winsche oder Interessensbekundungen diskutiert, vor dem Hintergrund des Bestands
interpretiert und verhandelt sowie in Bedarfe transformiert (Muche, Noack, Oehme &
Schrder, 2010). Aus den Ergebnissen soll in der Regel ersichtlich werden, (1) ob Angebote
vorhanden sind und dem tatsachlichen Bedarf gerecht werden, (2) ob Angebote Optimie-
rungspotenzial aufweisen und (3) welches Verhaltnis zwischen Angebot und Nachfrage
besteht.

Zur Ermittlung des Bedarfs nach einem kommunalen Netzwerk zur Bek&mpfung von
Rechtsextremismus und ggf. zur Gewinnung von Anhaltspunkten im Hinblick auf die mog-
liche Art und Ausgestaltung eines solchen Netzwerks wurde in einem ersten Schritt eine
schriftliche Expertenbefragung durchgefiihrt: Dazu erhielten die Organisationsvertreter der
im Rahmen der Bestandsanalyse identifizierten Organisationen einen Fragebogen zum
(mdglichen) Bedarf fur ein Netzwerk. Als Agierende in der Praxis verfligen die Organisa-
tionsvertreter tiber Wissen und Erfahrungswerte, welche die Erkenntnisse der quantitativen
Datenauswertung der Bestandsanalyse erganzen konnen. Bei der Auswertung des Fragebo-

" Es handelte sich um je einen Vertreter der Organisation Koordinierungsstelle ,,Tolerantes Brandenburg*
und des Brandenburgischen Instituts fiir Gemeinwesenberatung — demos.

'8 Nicht alle Organisationen waren erreichbar bzw. reagierten auf die Anfragen.
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gens wurde die Ja-Nein-Frage zum Bedarf flir ein kommunales Netzwerk gegen Rechtsext-
remismus in Brandenburg quantitativ ausgewertet; die vertiefenden offenen Fragen bzw.
Antworten — vergleichbar mit dem Vorgehen bei der Angebotskategorisierung — wurden
inhaltlich induktiv analysiert (Mayring, 2000).

In einem zweiten Schritt wurde — in Zusammenarbeit mit dem Ministerium des Innern und
fir Kommunales des Landes Brandenburg — ein Workshop mit kommunalen Akteuren
vorbereitet und durchgefiihrt. Der Workshop war in die Fachtagung ,,Sicherheit braucht
Partner* eingebettet und fand am 07.12.2015 an der Fachhochschule der Polizei des Lan-
des Brandenburg in Oranienburg statt. Zur Tagung waren zum einen Fuhrungskrafte und
Verantwortliche der Préventionsarbeit der Polizei geladen, zum anderen wichtige kommu-
nale Verantwortungstrager des Landes Brandenburg. Es handelte sich demnach um Akteu-
re, die — sofern ein Bedarf flr ein Netzwerk gegen Rechtsextremismus gesehen wird — flr
dieses potenziell relevant sind bzw. von diesem profitieren konnten. Die relativ frihzeitige
Einbindung der kommunalen Akteure in den Prozess des Netzwerkaufbaus sollte dazu die-
nen, die Motivation der Akteure zur Griindung des Netzwerks zu sondieren und ggf. wert-
volle Hinweise zur Gestaltung des Netzwerks zu erhalten. Am Workshop nahmen insge-
samt 20 Personen teil.

Im ersten Teil des Workshops hielt Herr Prof. Dr. Dietmar Sturzbecher — Direktor des In-

stituts fur angewandte Familien-, Kindheits- und Jugendforschung (IFK e.V.) an der Uni-

versitat Potsdam — einen Impulsreferat zu den Ergebnissen des Projekts ,,Entwicklung

kommunaler Strategien gegen Extremismus“ (EKSE) und zu den Ergebnissen des vorlie-

genden, durch die ,,F.C. Flick Stiftung gegen Fremdenfeindlichkeit, Rassismus und Intole-

ranz geforderten Projekts (Ergebnisse der Bestandsanalyse und der Bedarfsanalyse). Ba-

sierend auf diesen Informationen, wurden im zweiten Teil des Workshops mit den Teil-

nehmern folgende Themen diskutiert:

— die Erfahrungen mit den vorhandenen Angeboten (Bekanntheitsgrad, Nutzungshaufig-
keit, Starken und Schwachen),

— die Bedarfsdeckung (angesichts der vorliegenden Ergebnisse und der Erfahrungen der
kommunalen Akteure),

— der Handlungsbedarf (inkl. Priorisierung) und

— die Erwartungen an ein zukunftiges kommunales Netzwerk (Ziele, Angebo-
te/Leistungen, Aufbau).

Im folgenden vierten Kapitel werden zunachst die Ergebnisse der durchgefiihrten Be-
standsanalyse (Unterkap. 4.1) und der Bedarfsanalyse (Unterkap. 4.2) dargestellt. Uber die
in Unterkapitel 4.3 vorgenommene Gegenuberstellung der Analyseergebnisse werden die
bereits bestehenden (Unterstltzungs-)Angebote hinsichtlich ihrer quantitativen und quali-
tativen Angemessenheit bewertet: Aus dem Vergleich geht hervor, inwieweit sich die An-
gebote bereits mit dem Bedarf aufseiten der kommunalen Akteure decken sowie in wel-
chen Bereichen Angebote fehlen und daher noch geschaffen werden sollten. Die Identifi-
zierung eventueller ,,Liicken” in der derzeitigen Angebotsstruktur erlaubt es, Anknip-
fungspunkte fiir ein mogliches kommunales Netzwerk gegen Rechtsextremismus aufzuzei-
gen und wiinschenswerte Inhalte abzuleiten. Daruber hinaus werden auf der Grundlage der
Analyseergebnisse auch Empfehlungen zum Aufbau eines zukiinftigen Netzwerks in Bran-
denburg diskutiert, in dem sich kommunale Akteure gegen Rechtsextremismus engagieren
konnten.
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4  Ergebnisse und Schlussfolgerungen
4.1 Bestandsanalyse

4.1.1 Organisationen in Brandenburg

Im Rahmen der Internetrecherche und nach einer Uberpriifung der Rechercheergebnisse
durch Fachexperten (s. Kap. 3.2) wurden insgesamt 69'° aktive Organisationen identifi-
ziert, die in Brandenburg explizit (Unterstutzungs-)Angebote fir die Rechtsextremismus-
bekdmpfung bereithalten. Darunter fanden sich — neben staatlichen Einrichtungen wie der
Polizei und der Abteilung Verfassungsschutz des Ministeriums des Innern und fur Kom-
munales des Landes Brandenburg — Bundnisse und Netzwerke, Bildungseinrichtungen
bzw. Bildungstrager, Stiftungen und Partnerschaften flir Demokratie, Arbeitsgruppen, In-
stitute, Jugend- und Kinderorganisationen sowie Begegnungsstatten. Eine Ubersicht zu den
Organisationen einschlie8lich kurzer Beschreibungen ihrer Tatigkeitsfelder befindet sich
im Anhang 1. Die (Unterstltzungs-)Angebote der Organisationen werden im Kapitel 4.1.3
naher vorgestellt.

Die Rechercheergebnisse zeigen, dass es in Brandenburg eine Reihe von Organisationen
gibt, die sich gegen Rechtsextremismus engagieren; allerdings findet sich derzeit an keiner
Stelle eine vollstandige Ubersicht (iber diese Organisationen. Es existieren zwar — bei-
spielsweise auf den Webseiten der Koordinierungsstelle ,,Tolerantes Brandenburg® und des
Aktionsbiindnisses Brandenburg — diverse Auflistungen zu den brandenburgischen Organi-
sationen, diese befinden sich aber nicht auf dem aktuellen Stand. So werden teilweise Or-
ganisationen aufgefiihrt, die nicht mehr (in der urspringlichen Form) tétig sind, oder es
werden ungltige (Kontakt-)Daten bzw. Verlinkungen angegeben. Eine &hnliche Proble-
matik besteht auch bei Webseiten von Organisationen, die direkt aufgerufen werden (z. B.
. KommunalWiki gegen Extremismus*?°). Es bleibt hinzuzufiigen, dass viele Organisatio-
nen nicht oder erst nach mehrmaligen (telefonischen wie schriftlichen) Kontaktversuchen
auf die Anfragen der Projektbearbeiter reagierten. Als Begriindung wurde zumeist ange-
flhrt, dass die Organisationen — insbesondere lokale Biindnisse und Netzwerke — nur von
Ehrenamtlichen getragen wirden und durch ihre Praxisangebote (z. B. in der Fliichtlings-
hilfe) sehr stark ausgelastet seien. Zur Illustration der benannten Sachverhalte wird an die-
ser Stelle die Riickmeldung von WiKUS?' aufgefiihrt:

,, Die Organisation ,WiKUS" gibt es de facto gar nicht mehr — das war eine burgerschaftli-
che Initiative gegen Rechtsextremismus in der Gemeinde, in deren Rahmen es einige Pro-
jekte gab, die im Laufe der Zeit aber immer weniger wurden. Das letzte Uberbleibsel war
das Rockkonzert gegen rechte Gewalt (,, Gegen den Strom ), welches aber in diesem Jahr
auch nicht mehr organisiert wurde. Zum Teil, weil die Aktiven inzwischen nicht mehr in
Michendorf leben, z.T. aber auch wegen der geringen Resonanz in der Bevolkerung. [...]

19 Es sei darauf hingewiesen, dass es in Brandenburg eine héhere Anzahl von Organisationen gibt, die sich
gegen Intoleranz, Fremdenfeindlichkeit und Rassismus engagieren. Es wurden allerdings nur diejenigen
Organisationen in der Bestandsanalyse berlcksichtigt, die durch Dritte nutzbare (Unterstiitzungs-)Angebote
bereithalten. Die nicht beriicksichtigten Organisationen (z. B. AndersARTIG e.V., Domowina, Verband der
Musik- und Kunstschulen Brandenburg e.V.) stellen dennoch potentielle Partner fur ein zukinftiges Netz-
werk dar und kénnten zur (Mit-)Gestaltung von Aktivitdten gegen Rechtsextremismus beitragen.

% Die Projektbearbeiter hatten keinen Zugriff auf die entsprechende Webseite, erhielten jedoch von einem
Vertreter des Verfassungsschutzes die Information, dass die Inhalte aufgrund fehlender Ressourcen derzeit
nicht aktualisiert werden kdnnen.

?! Die Organisation wird auf der Webseite des Aktionsbiindnisses gegen Gewalt, Rechtsextremismus und
Fremdenfeindlichkeit als aktives Mitglied dargestellt.
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Ein Teil der bei WiKUS Aktiven ist nun in der AG , Fliichtlinge in Michendorf* aktiv. [...]

Entstanden ist die Initiative 2006, als es auch tatliche Ubergriffe in der Gemeinde gab —
seit einiger Zeit haben wir in Michendorf kein akutes Problem in dieser Hinsicht, wohl
auch deshalb hat es sich letztlich ,verlaufen . “ (E-Mail vom 03. Dezember 2015)

Anhand des aufgefuhrten Beispiels werden zudem folgende Sachverhalte deutlich:

1. Verschiedene Organisationen initiieren (Uber einen ldngeren Zeitraum) MaRnahmen
und Projekte gegen Rechtsextremismus. Es handelt sich hierbei oftmals um Interventi-
onsmalinahmen, da sie Reaktionen auf einen bereits eingetretenen Missstand (rechts-
extremistische Aktivitaten) darstellen.

2. Die Organisationen agieren — auch aufgrund geringer Ressourcen — bedarfsorientiert
bzw. anlassbezogen. Bisweilen verschiebt sich dadurch das Tétigkeitsfeld zugunsten
eines anderen aktuellen Problemschwerpunkts in der Kommune (z. B. tritt beim
,,Schoneicher Bundnis fir Demokratie und Toleranz* derzeit das Engagement gegen
Rechtsextremismus zugunsten der Arbeit mit Fluchtlingen in den Hintergrund).

3. Scheint das Problem bewéltigt zu sein bzw. wird nicht langer ein (akuter) Bedarf gese-
hen, kann dies dazu fuhren, dass die Organisationen inaktiv werden oder ihr Engage-
ment génzlich einstellen (z. B. WiKUS, Aktionsbiindnis gegen Heldengedenken und
Naziaufméarsche in Halbe).

Weiterhin wurde — wie bereits angedeutet — im Zuge der Recherche deutlich, dass ein
madglichst vollstandiger und aktueller Uberblick zu den gegen Rechtsextremismus arbei-
tenden Organisationen fehlt. Dies gilt sowohl im Hinblick auf eine Beschreibung der Or-
ganisationen als auch auf eine Darstellung der von ihnen bereitgestellten (Unterstit-
zungs-)Angebote. Zudem missen spezielle Angebotsmerkmale (z. B. die Zielgruppe oder
die Kosten der Inanspruchnahme) oft mihsam Uber das Verfolgen diverser Verlinkungen
ermittelt werden. Da es sich hierbei um einen sehr zeitintensiven Prozess handelt, der von
kommunalen Akteuren, die an spezifischen Angeboten interessiert sind, kaum zu bewerk-
stelligen ist, zeichnet sich in diesem Bereich ein Handlungsbedarf ab: Es erscheint sinnvoll
und ndtzlich, die recherchierten Informationen zu den Organisationen aufzubereiten und
den kommunalen Akteuren bereitzustellen. Diese Aufgabe wurde im vorliegenden Projekt
bewaltigt.

4.1.2 Angebotskategorien

Wie im Kapitel 3.1 erldautert, wurden die im Rahmen der Internetrecherche zusammenge-
tragenen (Unterstiitzungs-)Angebote gegen Rechtsextremismus zum Zwecke weiterer Ana-
lysen inhaltlich kategorisiert. Im Ergebnis entstanden die folgenden funf Kategorien:

1. Informationsmaterial

Aus-, Fort- und Weiterbildung
Veranstaltung

Beratung

Forderung

A A

In der Kategorie ,,Informationsmaterial” wurden diejenigen Angebote subsumiert, in denen
im weitesten Sinne Informationen und (Informations-)Materialien zum Thema ,,Rechtsex-
tremismus‘ bereitgestellt werden. Der Kategorie ,,Aus-, Fort- und Weiterbildung* wurden
samtliche Bildungsangebote zugeordnet, mit denen sich Personen im Rahmen von Préasenz-
oder Onlineseminaren zum Phidnomen ,,Rechtsextremismus® und/oder zu assoziierten
Themen qualifizieren kdnnen. Die Kategorie ,,Veranstaltungen* beinhaltet die Angebote,
die temporér begrenzt (z. B. nur an einem bestimmten Tag oder in einem bestimmten Zeit-
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raum) durchgefiihrt werden. Im Rahmen einer Veranstaltung soll eine Gruppe von Perso-
nen iiber den ,,Rechtsextremismus® informiert sowie zur Auseinandersetzung bzw. zum
Tatigwerden angeregt und motiviert werden. In der Kategorie ,,Beratung™ wurden Ge-
sprachs- und Hilfsangebote zusammengefasst, die von Personen in Anspruch genommen
werden koénnen, die direkt oder indirekt von rechtsextremistischen Aktivitaten betroffen
sind oder praventiv agieren mochten. SchlieBlich wurden in die Kategorie ,,Férderung™
Angebote eingeordnet, welche finanzielle Mittel zur Durchfiihrung von MaRRnahmen gegen
Rechtsextremismus bereitstellen oder bereits realisierte Aktionen und Publikationen hono-
rieren.

4.1.3 Angebote in Brandenburg

Die recherchierten Hilfs- und Unterstiitzungsangebote gegen Rechtsextremismus wurden
den flnf genannten Inhaltskategorien zugeordnet. Fur jede Organisation wurde das ent-
sprechende Angebot allerdings nur einmal gezahlt: Wenn also eine Organisation beispiel-
weise funf inhaltlich verschiedene Fortbildungen anbietet, so wurden diese nur einmal in
der Kategorie ,,Fortbildung* vermerkt.?? Insgesamt werden von den 69 Organisationen die
in der Tabelle 3 ausgewiesenen 120 Angebote bereitgestellt (n** = 120).

Tab. 3: Anzahl und prozentualer Anteil der Organisationen, die bestimmte Angebote

vorhalten
Angebotskategorie Anzahl der Organisationen Prozentualer Anteil
Informationsmaterial 24 34,8
Aus-, Fort-, und Weiterbildung 25 36,2
Veranstaltung 44 63,8
Beratung 17 24,6
Forderung 10 14,6

Aus der Tabelle geht hervor, dass von knapp zwei Drittel (n = 44) der Organisationen
,» Veranstaltungen‘ angeboten werden. VVon mehr als einem Drittel der Organisationen wer-
den Informationsmaterialien (24 von 69 Organisationen) bereitgestellt, und von etwa eben-
so vielen Organisationen werden Aus-, Fort- und Weiterbildungen durchgefiihrt (25 von 69
Organisationen). Fiir die Bereiche ,,Beratung® und ,,Forderung® gibt es 17 respektive 10
Organisationen mit entsprechenden Angeboten.

Im Folgenden werden die Angebote der einzelnen Kategorien detaillierter beschrieben
(s. auch Anhang 2). Die spezifischen Auskinfte in den einzelnen Tabellen beruhen auf den
Angaben, welche die Organisationen (ibermittelt haben. Sofern eine Organisation nicht auf
die entsprechenden Anfragen reagiert hat, wurden die Angaben auf der Organisations-
Webseite verwendet.**

%2 Dieses summarische Vorgehen wurde deshalb gewahlt, weil sich fir einige Organisationen die genaue
Anzahl der betreffenden Angebote nicht ermitteln 1&sst: Zum einen schwanken bzw. veréndern sich die An-
gebotszahlen (beispielsweise werden sukzessive neue Publikationen hochgeladen). Zum anderen l&sst sich
das ein oder andere Angebot nicht exakt quantifizieren, weil die notwendigen Informationen (rtickblickend)
nicht eingesehen werden kdnnen (z. B. wie viele verschiedene Vortrége gehalten wurden).

3 _n“ steht fiir den Umfang der Stichprobe bzw. die Anzahl der registrierten Werte.

? Da die Webseiten von Zeit zu Zeit iiberarbeitet bzw. aktualisiert werden, ist es mdglich, dass Informatio-
nen, die den Autoren zum Zeitpunkt der Projektbearbeitung vorlagen, nicht langer vorhanden sind oder sich
verdndert haben. Der im Bericht présentierte Stand beruht auf den Ergebnissen der Internetrecherche — diese
wurde Mitte November 2015 abgeschlossen.
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Informationsmaterial

Bei einer vertiefenden Betrachtung der Kategorie ,,Informationsmaterial* zeigte sich, dass
die durch die Organisationen zur Verfiigung gestellten Publikationen und Materialien ein
breites Themenspektrum abdecken (s. Tab. 4). Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf den
Themen ,,Rechtsextremismus®, ,,Rassismus® und ,,Antisemitismus“ (n = 14), wobei unter-
schiedliche Facetten beleuchtet werden (z. B. Heinrich-Boll-Stiftung Brandenburg e.V.:
Rechtsextremismus und Populismus; Landespraventionsrat: Gewalt und Fremdenfeind-
lichkeit; Bildungsteam Berlin-Brandenburg e.V.: Migration und Rassismus). Zugleich
werden von einigen Organisationen auch maogliche Handlungsstrategien zur Bekampfung
des Rechtsextremismus aufgezeigt (n = 7; z. B. Brandenburgisches Institut fir Gemeinwe-
senberatung — demos: ,,Rechtsextreme in Kommunalvertretungen — Was kénnen Demokra-
ten tun?; Liibbener Forum gegen Gewalt, Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit:
,,Hinsehen, erkennen, verdndern®; Blindnis ,,Potsdam! bekennt Farbe*: ,,Neonazis im Web
2.0 — Erscheinungsformen und Gegenstrategien). Dariiber hinaus wird — im Zusammen-
hang mit dem Rechtsextremismus — haufig das Thema ,,Demokratie(-Padagogik)* behan-
delt (n = 7; RAA Brandenburg: ,,Demokratische Schulentwicklung begleiten*; Branden-
burgische Landeszentrale fiir politische Bildung: ,,Nachgefragt: Menschenrechte und De-
mokratie*; Bildungsserver Berlin-Brandenburg: Handbuch ,,Demokratie erfahrbar machen
— demokratiepadagogische Beratung in der Schule). Weiterhin finden sich Publikationen
und Materialien zur (historisch-)politischen Bildung (n = 5; z. B. Stiftung Brandenburgi-
scher Gedenkstétten: Museumskoffer mit Erinnerungsberichten von Héftlingen zur Vorbe-
reitung auf den Gedenkstéttenbesuch; Konrad-Adenauer-Stiftung e.V.: ,,Diktatur und De-
mokratie im Zeitalter der Extreme®) sowie zur Arbeit mit Opfern rechter Gewalt (z. B.
Opferperspektive e.V.: ,,Schattenberichte®).

Wissenschaftler, Studierende und Interessierte kénnen in der Prasenzbibliothek des Moses
Mendelssohn Zentrums fiir europdisch-jldische Studien e.V. in Potsdam zahlreiche Publi-
kationen zum Thema ,,Rechtsextremismus® einsehen. Zudem konnen iiber das Aktions-
biindnis Brandenburg diverse Materialien ,,gegen Nazis“ (z. B. Aufkleber, Plakate, T-
Shirts) bestellt oder direkt heruntergeladen werden. Diese konnen beispielsweise von den
Kommunen im Rahmen von Veranstaltungen verteilt werden. Die Koordinierungsstelle
,» Tolerantes Brandenburg nutzt ferner das so genannte ,,Demokratie-Mobil“, um auf loka-
len Veranstaltungen die Auseinandersetzung mit dem Rechtsextremismus anzuregen und
die vorhandenen demokratischen Strukturen zu starken. Der Verfassungsschutz wiederum
prasentiert sich mit seinem ,,Info-Mobil“, um mit den Biirgern vor Ort ins Gesprich zu
kommen und Uber den Extremismus aufzuklaren.

Der Uberwiegende Teil der benannten Informationsmaterialien ist nicht zielgruppenspezi-
fisch aufbereitet. Lediglich sechs Organisationen benennen konkrete Zielgruppen, die spe-
ziell oder ausschlieRlich von den bereitgestellten Materialsammlungen profitieren sollen
(z. B. Bildungsserver Berlin-Brandenburg; ,,KommunalWiki gegen Extremismus*).

Der GroRteil der Organisationen (75,0 %) stellt die Informationsmaterialien kostenfrei zur
Verfugung. Die anderen Organisationen verlangen zumindest fiir einen Teil der Materia-
lien ein Entgelt (zumeist handelt es sich hierbei um Portokosten zum Versand der Publika-
tionen). Alle Materialien sind schnell und mit wenig Aufwand erhéltlich: Sie kdnnen in der
Regel uber Verlinkungen heruntergeladen, tber Kontaktformulare bestellt oder direkt tber
die Informations-Mobile bezogen werden. Allerdings sind einige Verlinkungen — selbst bei
zentralen Organisationen mit koordinierenden Aufgaben — nicht mehr funktionsfahig und
ziehen Fehlermeldungen nach sich. Dies trifft vor allem auf Informationsmaterialien zu,
die zu externen Webseiten verlinkt sind.
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Tab. 4: Organisationen, die Informationsmaterialien zur Verfiigung stellen (n = 24)

Organisation Angebote Themen Spezmsche Onlinebestellung/ Kosten
Zielgruppe Download
Aktionsbiindnis gegen Gewalt, 'é:lfllélﬁfer Positionierung gegen Nazis
Rechtsextremismus und Fremden- T-Shirts Rechtsextreme Propaganda K. A* Ja Teilweise
feindlichkeit —_— Migranten und Fliichtlinge
Publikationen
Antifaschistische Recherchegruppe Informationsblatt Informationen zu Entwicklungen innerhalb K A Ja Nein
Frankfurt/Oder der extremen Rechten
_ _ Publikationen Rgsmsmus, Antisemitismus, Rechtsextre- Akteure im Bil- _
Bildungsserver Berlin-Brandenburg . . mismus . Ja Nein
Unterrichtsmaterialien N . dungsbereich
Demokratiepddagogik
Bildungsteam Berlin-Brandenburg Digitale Methodensamm- Migration und Rassismus Padagogische Fach- .
L R ) Ja Nein
e.V. lung Diskriminierung, Antisemitismus krafte
Brandenburgische Landeszentrale I Extremismus, Gewalt, Fremdenfeindlichkeit Lo
9 - - Publikationen - K. A Ja Teilweise
fiir politische Bildung Demokratie, Rechtsordnung
Brandenburgisches Institut fiir Praxishilfen Praktische Arbeit gegen Rechtsextremis- K A Ja Teilweise
Gemeinwesenberatung — demos mus, Fremdenfeindlichkeit und Gewalt o (Porto)
Biindnis ,,Potsdam! bekennt Farbe“ Publikationen Rechtsextremlsmus,_Ra55|smus K. A. Ja Nein
Toleranz, Demokratie
Fluchtlingsrat Brandenburg OnIme-Beltrage Rassismus, Rechtsextremismus K. A Ja Nein
Publikationen
- i - Europapolitik
F”Pid”.Ch Naumann-Stiftung fr die Publikationen Birgerrechte K. A Ja Nein
Freiheit i
Integration
Online-Beitrige Rechtsextremismus und Populismus
Heinrich-BolI-Stiftung Branden- 9 Zeitgeschichte .
Postkartenserie X K. A. Ja Nein
burge.V. Elver Vielfalt und Menschen
y Partizipation und Teilhabe
. . . . Multiplikatoren in
Jugendbildungszentrum Blossin Ordner, CD-ROM Rassismus, Rechtsextremismus der Jugendsozialar- Nein Nein
e.V. Interkulturelles Lernen beit
»KommunalWiki gegen Extremis- . . Extremistischen Strukturen und Aktivitdten | - Kommunen mit Zu- .
Online-Beitrage Ja Nein

mus*

Handlungsmdglichkeiten

gang zum Landes-
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Spezifische

Onlinebestellung/

Organisation Angebote Themen Zielgruppe Download Kosten
Rechtstipps verwaltungsnetz
Kooperationspartner Brandenburg
Konrad-Adenauer-Stiftung e.V. Extremismus
Politisches Bildungsforum Bran- Online-Beitrage Demokratie K. A Ja Nein
denburg Politische Bildung
Koordinierungsstelle ,, Tolerantes Publikationen (Umgang mit) Rechtsextremismus K A Ja Nein
Brandenburg* Demokratie-Mobil Demokratie und Wahlen T
Landesjugendring Brandenbur Informationsmaterial
eV Jug g g Materialien zur Offentlich- Toleranz und Demokratie K. A. Ja Nein
Y keitsarbeit
La.ndeSpraYentlonsrat ”SIChir' Broschiire Gewalt und Fremdenfeindlichkeit K. A. Ja Nein
heitsoffensive Brandenburg
. Gewalt, Rechtsextremismus, Fremdenfeind-
Lubbener Forum gegen Gewalt, - .
X . lichkeit :
Rechtsextremismus und Fremden- Broschiire - . K. A Ja Nein
S . Handlungsmaoglichkeiten gegen Rechtsex-
feindlichkeit .
tremismus
Moses Mendelssohn Zentrum fir Publikationsverzeichnisse L S . Lo
europaisch-jiidische Studien e.V. Prasenzbibliothek Antisemitismus, Rechtsradikalismus K. A Nein Teilweise
Neues Potsdamer Toleranzedikt Publikationen Toleranz K A Nein Teilweise
e.V. Hass-Propaganda
. Flyer Opfer von Straftaten .
Opferhilfe Land Brandenburg e.V. Informationsblitter Opferschutz und Angehorige Ja Nein
Ratgeber Rechte Gewalt, Rechtsextremismus, Ras-
Opferperspektive e.V. Broschiiren sismus K. A. Ja Teilweise
Rundbriefe Arbeit des Vereins
RAA Brandenburg Demokratie und Umgang fT"t Bechtsgxtremlsmus
. Demokratiepddagogik
Integration Brandenburg e.V. ,,Re- S .
. . S Publikationen Interkulturelles, globales Lernen K. A. Ja Nein
gionale Arbeitsstellen fir Bildung, Lo L -
. . Historisch-politische Bildung
Integration und Demokratie :
Integration von Zugewanderten
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Spezifische

Onlinebestellung/

Organisation Angebote Themen Zielgruppe Download Kosten
. . - Publikationen
Stlftun_g Brandenburgische Ge- - Erinnerungsberichte - Geschichte der Lager und Haftstétten - Schiiler ab 15 Jahren Ja Nein
denkstéatten . )
- Informationsfaltblatter
Verfassungsschutz Brandenburg - Berichte, Broschuren, Falt- | o picmus - K A Ja Nein

blatter, Info-Mobil

* K. A. = Keine Angabe
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Aus-, Fort- und Weiterbildung

Etwa ein Drittel (n = 25) der recherchierten Organisationen bietet Aus-, Fort- und/oder
Weiterbildungen an (s. Tab. 5). Die meisten Qualifizierungsangebote fokussieren die The-
men ,,Rassismus®, , Rechtsextremismus®, ,,Antisemitismus‘, ,, Fremdenfeindlichkeit” und
,,Diskriminierung* (n = 17; z. B. Stiftung Begegnungsstatte Gollwitz: Seminare und Work-
shops gegen Rassismus, Antisemitismus und Fremdenfeindlichkeit; Diakonisches Werk
Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz e.V.: Fortbildungsmodule zu den Themen
»Rassismus® und ,,Rechtsextremismus®; Nordbahngemeinden mit Courage e.V.: Weiter-
bildung zum Thema ,,Rechtsextreme Erscheinungsformen und Strategien®). Einen indirek-
ten Zugang zum Themenkomplex bieten Angebote, welche die Beschéftigung mit Konflik-
ten, Aggressionen und Formen der Gewalt in den Fokus stellen (n = 5; z. B. Brandenburgi-
sche Sportjugend im Landessportbund Brandenburg e.V.: Qualifizierung zum ,,Konflikt-
schlichter“; Caritas-Verband fur das Erzbistum Berlin e.V. ,,Boxenstopp“: Anti-
Aggressivitatstraining; Brandenburgisches Institut fir Gemeinwesenberatung — demos:
Fortbildungen zur Gewaltpravention); diese Angebote zielen auf die Verhaltensdimension
des Rechtsextremismus ab (Stoss, 2010). Im Bereich der Qualifizierungsmoglichkeiten
findet sich dartiber hinaus eine Vielzahl an Angeboten zu den Themen ,,Vielfalt®, ,,Tole-
ranz* und ,,Demokratie” (n = 9; z. B. Landesarbeitsgemeinschaft fir politisch-kulturelle
Bildung in Brandenburg e.V.: Fortbildung ,,Toleranz und Verstiandigung mit Menschen aus
anderen Kulturen®; Heinrich-Boll-Stiftung Brandenburg e.V.: Weiterbildung ,,Vielfalt in
der Kommune als Herausforderung und Chance*; B & Q Bildung und Qualifizierung in
Europa gUG: Seminar ,,Demokratie leben: Jugendbeteiligung an der Demokratie®).

18 der 25 Organisationen benennen fir die Qualifizierungsangebote spezifische Zielgrup-
pen®: Die Angebote von acht Organisationen sind fiir padagogische Fachkrafte konzipiert
(z. B. MANNE e.V. Potsdam: Fortbildung ,,Arbeit mit rechtsextrem gefédhrdeten Jugendli-
chen; Fortbildungen und Seminare des Bildungsteams Berlin-Brandenburg e.V.), und acht
Angebote richten sich an Kinder oder Jugendliche (z. B. Sozialistische Jugend Deutsch-
lands — Die Falken Brandenburg: Seminare zum Rechtsextremismus fir Kinder und Ju-
gendliche; Caritas-Verband fur das Erzbistum Berlin e.V. ,Boxenstopp“: Anti-
Aggressivitatstraining ,,Respekt* fiir Schiiler; Stiftung Brandenburgische Gedenkstitten:
Seminare fur Schiler ab 15 Jahren). Ferner beziehen sich die Angebote von drei Organisa-
tionen auf Akteure in der Jugendsozialarbeit (z. B. Fortbildungen der RAA Brandenburg;
Trainings, Schulungen und Fortbildungen der Mobilen Beratungsteams Brandenburg). Die
Angebote von vier Organisationen sind schlieBlich auf Fachkrafte in kommunalen Behor-
den ausgerichtet (z. B. Stadte- und Gemeindebund Brandenburg e.V.; Bildungsteam Ber-
lin-Brandenburg e.V.).

Der Uberwiegende Anteil der Aus-, Fort- und Weiterbildungen findet in den Rdumlichkei-
ten der ausrichtenden Organisationen statt (64,0 %). Weitere Qualifizierungsangebote
(24,0 %) konnen im Rahmen von Online-Seminaren wahrgenommen werden (z. B. virtuel-
le Akademie der Friedrich-Naumann-Stiftung fir die Freiheit), oder die Fortbildungsleiter
kommen direkt zu den Interessenten (z. B. Mobile Beratungsteams Brandenburg). Einige
wenige Organisationen wiederum haben ,,Mischangebote® (8,0 %), das heif3t, sie bieten die
Qualifizierungen in ihren eigenen Raumlichkeiten an, fiihren diese jedoch nach Absprache
auch bei den Teilnehmenden durch. Die Halfte der Organisationen bietet ihre Angebote
generell kostenfrei an (48,0 %), jede dritte Organisation erhebt dagegen einen Kostenbei-
trag (32,0 %); zudem halten einige Organisationen (20,0 %) sowohl kostenfreie als auch
kostenpflichtige Bildungsangebote bereit.

%> \Von sieben Organisationen werden keine Zielgruppen vorgegeben:; dies deutet darauf hin, dass alle interes-
sierten Personen an den entsprechenden Qualifizierungsangeboten teilnehmen kdnnen.
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Tab. 5: Organisationen, die Aus-, Fort- und Weiterbildungen anbieten (n = 25)

Organisation Angebote Themen Spezifische Zielgruppe E))Jﬁjgeer; Kosten
B & 0 Bild 4 Qualifizi o E - Politisches System
ildung und Qualifizierung in Europa ) - ili . -
UG Seminare Jugendbeteiligung an der Demo- | . K A * Ja Nein
9 kratie
- Flichtlinge in Deutschland
Berlin-Brandenburgische Auslandsgesellschaft Ausbildung - Politische Bildungsarbeit CK A Ja Ja
eV. Weiterbildung - Begegnung
- Rassismus, Antisemitismus, - Padagogische Fachkrafte
Bildungsteam Berlin-Brandenburg e.V. Fortbildungen Rechtsextremismus - Fachkrafte in Verwaltungen und Nein Nein
Seminare - Demokratie Behdrden
- Diversity - Schuler ab der 7. Klasse
Brandenburgische Sportjugend im Lan- Weiterbildung - Konfliktschlichter - Akteure des organisierten Sports Ja Nein
dessportbund e.V. Seminare - Systemische Berater
Brandenburgisches Institut fir Gemeinwesen- Fortbildungen - Rechtsextremismus, Fremden- | ~ Akteu(;e ur_ldl ngl?lpllkatoren in der . .
beratung _ demos SChUIUngen felndllchkelt, \]Ugen sozia ar_ elt Neln Neln
Trainings - Gewaltpravention - Kommunalpolitiker
Caritas-Verband fiir das Erzbistum Berlin e.V. o - Anti-Agressivitétstraining - Schiiler
_Boxenstopp Training - Konflikte und Gewalt - Lehrkrafte Ja Ja
- Konfliktmanagement
Diakonisches Werk Berlin-Brandenburg- - Rassismus, Rechtsextremismus | - Haupt- und ehrenamtliche Mitar- .
- Demokratisches Miteinander in Brandenburg
Forum gegen Gewalt, Fremdenfeindlichkeit KA Ja Teilweise

und Rechtsextremismus Liibbenau/Spreewald

Weiterbildungen

Alltagsrassismus
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Organisation Angebote Themen Spezifische Zielgruppe SJ;Sdgeer; Kosten
- Auslanderfeindlichkeit, Extre-
mismus, Gewalt
Friedrich-Ebert-Stiftung e.V. - Seminare i_LIJ(gendprobleme und Jugendpoli- . k. A, Nein | Teilweise
[
Geschichte und Vergangenheits-
bewaltigung
- Virtuelle Akademie
L . . L - Web Based Trai- . L
riedrich-Naumann-Stiftung fur die Freihei i iti i - KA ein eilweise
Friedrich-N Stiftung fir die Freiheit nings Politische Bildung KA N Teil
- Online-
Konferenzen
- Blended-Learning- Vielfalt in der Kommune als litisch hei }
Heinrich-BolI-Stiftung Brandenburg e.V. Weiterbildung Herausforderung und Chance - Po |t|sdc|_ehEntsc eidungstrager Teilweise Ja
- Proiektarbeit Gruppenbezogene Menschen- - Jugendliche
) feindlichkeit
Jugendbildungszentrum Blossin e.V. - Workshop Extremismus ) 5?:dne%5|e'ter’ Trainer, Vereinsmit- Ja Ja
- Seminare Rechtsextremismus, gruppenbe- | _ Kinder und Jugendliche
Jugendbildungsstatte Kurt Lowenstein e.V. - Fortbildungen zogene Menschenfeindlichkeit - Multiplikatoren in der Jugendbil- Ja Teilweise
- Traininas Rechtspopulismus, Ausgrenzung dungsarbeit
g Demokratie und Partizipation
Konrad-Adenauer-Stiftung e.V. _ Extremismus KA 1 Teilweiss
Politisches Bildungsforum Brandenburg - Seminare Demokratie o
Politische Bildung
) ) ) ) Toleranz und Verstandigung mit | _ Mitgliedsorganisationen
LAG ~ Landesarbeitsgemeinschaft flir poli- - Fortbildunaen Menschen aus anderen Kulturen | _ mitarbeitende der Erwachsenen- Ja Nein
tisch-kulturelle Bildung in Brandenburg e.V. g Umgang mit Fremdenangst und bildung
ethnischer Diskriminierung
Landesfeuerwehrverband Brandenburg e.V. \'j\%trtl)(i;ggggen Rechtsextremismus-Pravention | - Freiwillige Feuerwehren Nein Nein
. . - Ehrenamtlich Tétige in der Ju- .
Landesjugendring Brandenburg e.V. - Seminararbeit Rechtsextreme Einstellungen gendarbeit ab 16 Jahren Ja Nein
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Ortsge-

Organisation Angebote Themen Spezifische Zielgruppe bunden Kosten
- Mannlichkeit und Rechtsextre- d isch hir
MANNE e.V. Potsdam - Fortbildung mismus ] Pahgglgoglsc e Fachkrafte Teilweise Ja
- Arbeit mit rechtsextrem gefahr- | - Schuler
deten Jugendlichen
Nordbahngemeinden mit Courage e.V. - Weiterbildungen | - Rechtsextreme Erscheinungs- - KA Ja Nein
formen und Strategien
Paritatisches Sozial- und Beratungszentrum - Mitgliedsorganisationen des Ver-
gemeinniitzige GmbH ,,INSCHWUNG - die - Weiterbildung - Beratung fiir Inklusionsprozesse bandes und ihre kommunalen Ko- Nein Nein
Beteiligungsagentur* operationspartner
- Umgang mit Rechtsextremismus Lehrkrafte
RAA Brandenburg Demokratie und Integration - Demokratiepadagogik Erziehende .
Brandenburg e.V. ,,Regionale Arbeitsstellen - Fortbildungen - Interkulturelles, globales Lernen Mitarbeitende in der Jugend- und Ja Nein
fiir Bildung, Integration und Demokratie* - Historisch-politische Bildung Integrationsarbeit
- Integration von Zugewanderten
Sozialistische Jugend Deutschlands — Die . ] ind q dlich
Falken Brandenburg - Seminare - Rechtsextremismus Kinder und Jugendliche Ja Ja
Stadte- und Gemeindebund Brandenburg e.V. | _ Forthildungen - Gewalt, Rechtsextremismus, Stadte, Gemeinden, Amter KA Nein
Fremdenfeindlichkeit T
. - Rassismus, Antisemitismus, i
Stiftung Begegnungsstatte Gollwitz - Seminare Fremdenfeindlichkeit Jugendhllche ab 12 Jahren Ja Ja
- Workshops e Erwachsene
- Gegenseitige Anerkennung
Stiftung Brandenburgische Gedenkstatten - Weiterbildungen Lehrkrafte Ja Ja

Seminare

- Rund um die Gedenkstatten

Schiiler ab 15 Jahren

* K. A. = Keine Angabe
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Veranstaltungen

In diesem Bereich sind die meisten Organisationen aktiv (n = 44), wobei eine Vielzahl an
Angeboten (n = 109) vorhanden ist (s. Tab. 6). Die Veranstaltungen kdnnen wie folgt
gruppiert werden:

—  (Podiums-)Diskussionen (n = 17) %

— Informations-, Préaventions- bzw. Bildungsveranstaltungen (n = 15)
— Protestveranstaltungen (n = 13)

— Lesungen (n = 8)

— Tagungen, Konferenzen bzw. Kolloguien (n = 8)

— (Wander-)Ausstellungen (n =7)

— Gedenkveranstaltungen bzw. Gedenkstattenfahrten (n = 7)

— Konzerte (n =6)

— Filmvorfihrungen (n = 6)

— Vortrage (n =5)

— Exkursionen bzw. Bildungsreisen (n = 4)

— Fdhrungen (n=1)

— Sonstige (n = 12; Demokratiecamp, Demokratiewerkstatt, Aktionswoche, Projekttage,

Antirassismustag, Alternate Reality Game, Fest fur Toleranz, Tolerantes Sofa, Medi-
enprojekte, Theateraufflihrungen, Erfahrungsaustausch)

25 Organisationen weisen explizit darauf hin, dass es sich jeweils um eine Veranstaltung
gegen Rassismus, Gewalt, Fremdenfeindlichkeit bzw. Neofaschismus (n = 9), eine Veran-
staltung mit geschichtlichem Bezug bzw. zur Vergangenheitsbewaltigung (n = 9) oder eine
Veranstaltung fur Toleranz und/oder Demokratie handelt (n = 7).

Spezifische Angaben zur Zielgruppe treffen neun Organisationen: lhre Veranstaltungen
richten sich konkret an Kinder und/oder Jugendliche (z. B. ,,baruth.bleibt.bunt*; Sozialisti-
sche Jugend Deutschlands — Die Falken Brandenburg; Initiativgruppe gegen Gewalt und
Rechtsextremismus Velten; Nordbahngemeinden mit Courage e.V.) bzw. an Vereinsaktive,
an Mitglieder lokaler Initiativen und an Vertreter aus dem Politikbereich (z. B. Antifaschis-
tische Recherchegruppe Frankfurt/Oder). Die Ubrigen Veranstaltungen sind nicht zielgrup-
penspezifisch angelegt, obwohl die Veranstaltungsformate mitunter einen Altersbezug na-
helegen: So ist beispielsweise anzunehmen, dass sich Tagungen oder Podiumsdiskussionen
primdr an Erwachsene richten.

88,6 Prozent der Organisationen fuhren Veranstaltungen ,,vor Ort“ (z. B. in der jeweiligen
Stadt) bzw. an festen Standorten durch (z. B. in den angemieteten Radumlichkeiten der Or-
ganisation). Knapp sieben Prozent der Organisationen suchen die Interessenten direkt auf
(z. B. Antifaschistische Recherchegruppe Frankfurt/Oder) und fiinf Prozent sind sowohl
,vor Ort“ als auch bei den Interessenten anzutreffen (z. B. Polizei Brandenburg). Fir den
Besuch von Veranstaltungen verlangt nur etwa ein Zehntel der Organisationen regelméRig
ein Entgelt (11,4 %). Mehr als zwei Drittel der Organisationen bieten Veranstaltungen ge-
nerell kostenfrei an (72,7 %), und knapp ein Fiinftel der Organisationen fuhrt sowohl kos-
tenfreie als auch entgeltpflichtige Veranstaltungen durch (15,9 %).

% 7u lesen als: ,16 der 44 Organisationen, die Veranstaltungen rund um das Thema Rechtsextremismus
anbieten, veranstalten (Podiums-)Diskussionen.
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Tab. 6: Organisationen, die Veranstaltungen durchfihren (n = 44)

Organisation Angebot Themen Spezmsche Ortsge- Kosten
Zielgruppe bunden
Aktionsbiindnis ,,Neuruppin bleibt bunt« - Protestveranstaltungen ?ce)fgrtae:;remlsmus - K.A* Ja Nein
- Schulen
Antifaschistische Recherchegruppe Frank- 4 i Neé)namsgruk;uren in Frankfurt/Oder i Verelr:je_ ich . .
furt/Oder - Vortrage un _Bran enburg - Jugen einric _tungen Nein Nein
- Kleidung, Symbole, Codes - Lokale Initiativen
- Politik
- Soziale Frage und Rechtsextremismus
Arbeitsgruppe ,,Rechtsextremismus* in ver.di - Diskussionen - Gewerkschaften und Rechtsextremis- .
. ) - KIA Ja Nein
Berlin Brandenburg - Vortrége mus
- Historisches
- Filmvorfihrungen
baruth.bleibt.bunt*“ e.V. - Konzerte - Demokratie, Toleranz - Jugendliche Ja Nein
- Medienprojekte
Belziger Forume.V. - Podiumsdiskussionen i \Ijzvztlzthtsextremlsmus, Rassismus, Ge- KA Ia Nein
Infocafé ,,Der Winkel* - Konzerte T
- Toleranz
Bernauer Netzwerk fiir Weltoffenheit - Protestvgranstaltungen - Geger_1 neofasghlstlsche und rechtspo- CK A Ja Nein
- Informationsveranstaltungen pulistische Krafte
- Rassismus, Fremdenfeindlichkeit
Bildung — Begegnung — Zeitgeschehen Bernau | - Projekttage - Toleranz - Schiler ab der 5. .
. . S Ja Nein
e.V. - Exkursionen - Begegnungen zwischen Einheimischen Klasse
und Migranten
- Podiumsdiskussionen . -
. y . - Demokratie und Beteiligung
Brandenburgische Landeszentrale flr politische | - Lesungen - . T
- . y - Demokratie und Extremismus - KA. Ja Teilweise
Bildung - Filmvorfihrungen . .
- Demokratie und Diktatur
- Ausstellungen
Biindnis ,,Potsdam! bekennt Farbe* - Fest fiir Toleranz - Toleranz - KA Ja Nein
Biindnis gegen Fremdenfeindlichkeit, Gewalt - Gedenkveranstaltungen - Fremdenfeindlichkeit, Gewalt, Rassis- .
- Protestveranstaltungen - KIA. Ja Nein

und Rassismus Schwedt

Antirassismustag

mus
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Organisation Angebot Themen Spezmsche Ortsge- Kosten
Zielgruppe bunden
Informationsveranstaltungen | - Rassismus, Gewalt, Fremdenfeindlich-
Biindnis gegen Rechts Falkensee Diskussionen keit A Ja Nein
Protestveranstaltungen - Demokratische Kultur
Informationsveranstaltungen | Gegen faschistische Ideologien und
Biindnis gegen Rechts Kénigs Wusterhausen Diskussionen Ak?' - g A Ja Nein
ivitaten
Protestveranstaltungen
Informationsveranstaltungen | - Fremdenfeindlichkeit, Antisemitismus,
N . . N Diskussionen Diskriminierung, Gewalt .
Biirgerinitiative ,,Zossen zeigt Gesicht Protestveranstaltungen - Sensibilisierungg gegen rechtes Gedan- A Ja Nein
Gedenkveranstaltungen kengut
Podiumsdiskussionen - Bekampfung lokaler rechtsextremer,
F.E.T.E. Eberswalde Filmvorfihrungen rassistischer, antisemitischer und frem- A Ja Nein
Konzerte denfeindlicher Erscheinungen
Forderverein fir interkulturelle Bildung und Informationsveranstaltungen | - Kulturelles Klima
Begegnung (FiBB) e.V. ,Forum gegen Rassis- Konzerte - Demokratische Mitverantwortung A Ja Nein
mus und rechte Gewalt Oranienburg* Protestveranstaltungen - Prévention rassistischer Gewalt
Informationsveranstaltungen
Forum gegen Gewalt, Fremdenfeindlichkeit Ausstellungen  Alltagsrassismus A Ja Teilweise
und Rechtsextremismus Libbenau/Spreewald Lesungen T
Exkursionen
- Auslénderfeindlichkeit, Extremismus,
. ] . Gewalt
Friedrich-Ebert-Stiftung e.V. Podiumsdiskussionen - Jugendprobleme und Jugendpolitik VA Ja Ja
Tagungen . . «
- Geschichte und Vergangenheitsbewal-
tigung
Friedrich-Naumann-Stiftung fur die Freiheit Podiumsdiskussionen - Rechte Erscheinungsformen A Ja Teilweise
H.A.L.T. Hennigsdorfer Aktionsbindnis leben- : - Gewalt, Rechtsextremismus, Fremden- .
- ; Informationsveranstaltungen feindlichkeit, Ausgrenzung A Ja Nein
diger Teilhabe .
- Pravention
Podiumsdiskussionen
Tagungen - Stéarkung der Demokratie
Heinrich-Boll-Stiftung Brandenburg e.V. Ausstellungen - Politische Bildungsarbeit A Ja Ja
Bildungsreisen
Gedenkstattenfahrten
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Organisation Angebot Themen Spezmsche Ortsge- Kosten
Zielgruppe bunden

Humanistischer Regionalverband Ostbranden- Demokratiecamps - Demokratische und humanistische - Jugendliche Ja Ja
burg e.V. Gedenkstattenfahrten Werte 9
In_|t|at|vgruppe gegen Gewalt und Rechtsextre- Aktionswoche - Begegpungen zwischen Einheimischen | - I_(lnder und Jugend- Ja Nein
mismus Velten und Migranten liche
Jidische Gemeinde Brandenburg a.d.H. Informationsveranstaltungen | ~ ﬁsﬁaésifxtremlsmus, Fremdenfeind- i :mger und Jugend- Ja Nein
Jugendbildungszentrum Blossin e.V. Demokratiewerkstatt - Demokratie - Jugendliche Ja Nein

Podiumsdiskussionen

. Tagungen - Extremismus

Konrad-Adenauer-Stiftung e.V. Vortrage - Demokratie - KA Teilweise | Teilweise
Politisches Bildungsforum Brandenburg i, .

Lesungen - Politische Bildung

Ausstellungen

Vortréage
Kulturkreis Hohen Neuendorf e.V. AG ,,Brot D_|sku55|qnen - Toleranz -

. Filmvorfihrungen R . - KA Ja Teilweise

und Salz - Menschenfeindlichkeit

Lesungen

Exkursionen
Landesjugendring Brandenburg e.V. Filmvorfihrungen - Kinosommer gegen Nazis - KA. Ja Nein

, - Gewalt, Rechtsextremismus, Fremden-
LL_Jbbener Forum gegen_Gev_vaIt, Rechtsextre— Diskussionen feindlichkeit - KA. Ja Nein
mismus und Fremdenfeindlichkeit o .
- Handlungsmdglichkeiten gegen Rechts
Konferenzen
. — Tagungen

MO.SES Mende_lssohn Zentrum fur europdisch Kolloquien - Antisemitismus, Rechtsradikalismus - KA. Ja Teilweise
judische Studien e.V. .

Vortragsreihen

Ausstellungen

Fest fur Toleranz - Toleranz
Neues Potsdamer Toleranzedikt e.V. Tolerantes Sofa - Rechtextremismus, Fremdenfeindlich- | - K. A. Ja Nein

Theaterauffuhrungen keit, Antisemitismus

. . Lesungen - Diskriminierung, Ausgrenzung, rechts- | . .

Nordbahngemeinden mit Courage e.V. Alternate Reality Game extreme Tendenzen Jugendliche Ja Nein
Opferhilfe Land Brandenburg e.V. Vortrage - Opferschutz - KA. Nein Nein

Informationsveranstaltungen
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Organisation Angebot Themen Spezmsche Ortsge- Kosten
Zielgruppe bunden
. Bildungsveranstaltungen Demokratie .
Opferperspektive e.V. Rechte Gewalt K. A. Ja Nein
Wanderausstellungen
Todesopfer rechter Gewalt
Podiumsdiskussionen Rechtextremismus, Rassismus, Anti-
Plattform gegen Rechts (PgR) — Burgerbundnis Protestveranstaltungen semitismus KA Ja Nein
Firstenwalde Plakat- und Flugblattaktio- Toleranz, Humanismus, Menschen- T
nen rechte
Polizei Brandenburg Préventionsveranstaltungen Gev_vgltpraventlon . K. A. Teilweise Nein
Politischer Extremismus
. . . Probleme der Auseinandersetzung mit
Podiumsdiskussionen dem Rechtsextremismus
Rosa-Luxemburg-Stiftung Brandenburg e.V. Kolloquien . . K. A Ja Nein
Lesungen Deutsche, eurgpalsch_e Zelt_g_eschlchte
AuBen- und Sicherheitspolitik
Runder TIS.Ch fir Demokratie und Toleranz Informationsveranstaltungen Demokratie, Toleranz K A Ja Nein
Forst/Lausitz Protestveranstaltungen
Schoéneicher Biindnis fiir Demokratie und Tole- Informationsveranstaltungen Recht_sextremismus, Rassismus, Anti- .
semitismus K. A. Ja Nein
ranz Protestveranstaltungen :
Demokratie, Toleranz
Sozialistische Jugend Deutschlands — Die Fal- Gedenkstittenfahrten Rechtsextremismus I_(mder und Jugend- Ja Ja
ken Brandenburg liche
Tagungen Rassismus, Antisemitismus, Fremden-
Stiftung Begegnungsstatte Gollwitz Konzerte feindlichkeit K. A. Ja Ja
Lesungen - Gegenseitige Anerkennung
Gedenkveranstaltungen
Flhrungen
Konzerte
Stiftung Brandenburgische Gedenkstétten Podiumsdiskussionen - Rund um die Gedenkstéatten K. A. Ja Teilweise
Filmvorfuhrungen
Lesungen
Ausstellungen
Vereinigung der Verfolgten des Naziregimes — E:?;#rsljrl]ms]gzstausch
Bund der Antifaschistinnen und Antifaschisten g - Antifaschismus, Antirassismus K. A Nein Nein
Protestveranstaltungen
Brandenburg
Gedenkveranstaltungen
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Organisation Angebot Themen ;I?;ZQI::JSSEE l())J:lscigeer; Kosten
Werderaner Biindnis fur Kulturaustausch, ge- - Informationsveranstaltungen | ~ Gewalt_, Fremdenfeindlichkeit, Rechts- .
. extremismus - KA Ja Nein
gen Rassismus und Gewalt — KURAGE - Protestveranstaltungen - Toleranz. Demokratie
- Informationsveranstaltungen | _ Gegen rechtsextremistische Aktionen - KIA. Ja Nein

L.Wittstock bekennt Farbe*

Protestveranstaltungen

* K. A. = Keine Angabe
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Beratung

17 der 69 recherchierten Organisationen bieten Beratungsleistungen an (s. Tab. 7), wobei
14 Organisationen eine thematische Schwerpunktsetzung vornehmen: Acht Organisationen
leisten Unterstiitzung beim Umgang mit Rechtsextremen und bei der Rechtsextremismus-
Prévention (z. B. Mobile Beratungsteams; Stadte- und Gemeindebund Brandenburg e.V.;
Landesfeuerwehrverband Brandenburg e.V.), und drei Organisationen sind im Bereich des
Opferschutzes tatig (Opferhilfe Land Brandenburg e.V.; Opferperspektive e.V.; Polizei
Land Brandenburg). Die Brandenburgische Sportjugend (Landessportbund Brandenburg
e.V.) wiederum berét (auch anlassbezogen) zur demokratischen Gestaltung der Vereinsar-
beit und der Werteerziehung im Sport; das Bernauer Netzwerk fur Weltoffenheit unter-
stiitzt bei der Organisation von Protesten und die RAA bei der ,.interkulturellen Offnung*
(von Kommunen).

Fur die Beratungsangebote werden von 14 Organisationen spezifische Zielgruppen ange-
geben (Mehrfachnennungen waren moglich). Finf Organisationen beraten insbesondere
Personen oder Institutionen, die von rechtsextremistischen Aktivitaten betroffen sind oder
mit rechtsextremen Einstellungen konfrontiert werden (z. B. Koordinierungsstelle ,,Tole-
rantes Brandenburg; wissenschaftliche Beratung durch das Moses Mendelssohn Zentrum
fiir europdisch-judische Studien e.V.; Opferperspektive e.V.). Vier Organisationen bieten
Hilfe fir Jugend- und Sozialarbeiter sowie flr pddagogische Fachkréfte an (z. B. Humanis-
tischer Regionalverband Ostbrandenburg e.V.; MANNE e.V. Potsdam). Zudem gibt es von
finf Organisationen diverse Beratungsangebote fir Stadte, Gemeinden und o6ffentliche
Einrichtungen (Mobile Beratungsteams; RAA; Stédte- und Gemeindebund Brandenburg
e.V.). Daneben werden von der Arbeitsgruppe ,,Rechtsextremismus® in ver.di Berlin Bran-
denburg Gremien, Vertrauenspersonen sowie Betriebs- und Personalrate beraten; Akteure
des organisierten Sports kdnnen sich an die Brandenburgische Sportjugend (Landessport-
bund Brandenburg e.V.) wenden.

Die Mobilen Beratungsteams des Brandenburgischen Instituts fiir Gemeinwesenberatung —
demos spielen im Kampf gegen den Rechtsextremismus und fir die Starkung der Demo-
kratie eine besondere Rolle. Sie agieren auf Anfrage und erarbeiten gemeinsam mit den
Akteuren vor Ort ein kommunenspezifisches Konzept, das an den lokalen Gegebenheiten
ausgerichtet ist.

Wie die Mobilen Beratungsteams, so bieten auch andere Organisationen ihre Beratungs-
leistungen ,,vor Ort“ an (35,3 %). Der iiberwiegende Teil der Beratungen findet jedoch bei
den Organisationen selbst statt (47,1 %); einige Organisationen bieten beide Mdglichkeiten
an (11,8 %). In Bezug auf die Beratungskosten kann festgehalten werden, dass neun von
zehn Organisationen ihre Beratungen unentgeltlich durchfiihren (88,2 %); lediglich zwei
Organisationen verlangen ein Beratungsentgelt (11,8 %; Humanistischer Regionalverband
Ostbrandenburg e.V.; MANNE e.V. Potsdam).
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Tab. 7: Organisationen, die Beratungsangebote bereitstellen (n = 17)

Organisation Angebote Themen Spezifische Zielgruppe E))Jﬁjgeer; Kosten
. . - Gremien
Arbeitsgruppe ,,Rechtsextremismus™ in - K A* - KA. - Vertrauenspersonen Nein Nein
ver.di Berlin Brandenburg . .
- Betriebs- und Personalréte
Bernauer Netzwerk fiir Weltoffenheit - KA - Organisation von Protesten - Hilfesuchende Ja Nein
. . . - Demokratische Gestaltung der
Brandenburgische Sportjugend im Lan- - Beratung, auch anlassbezo- Vereinsarbeit - Akteure des organisierten Sports Nein Nein
dessportbund Brandenburg e.V. gen - .
- Werterziehung im Sport
- Kommunalpolitiker
Brandenburaisches Institut fiir Gemeinwe- - Umgang mit Rechtsextremis- - Akteure der Jugendsozialarbeit
senberatun g_ demos - KA mus, Fremdenfeindlichkeit und | - Initiativen und Burger, die sich flr Nein Nein
9 Gewalt Fliichtlinge und Opfer rechter Ge-
walt einsetzen
Biindnis gegen Rechts Falkensee - Erfahrungsaustausch - KA - KA Ja Nein
Diakonisches Werk Berlin-Brandenburg- CKA - Rechtsextremismus - Mitgliedseinrichtungen + Gemein- Teilweise | Nein
schlesische Oberlausitz e.V. U - Demokratiefeindlichkeit den
Forum gegen Gewalt, Fremdenfeindlich-
keit und Rechtsextremismus Lib- - KA - Rechtsextremismus - KA Ja Nein
benau/Spreewald
Humanistischer Regionalverband Ostbran- | K A CK A - Jugend- und Sozialarbeiter Ja Ja
denburg e.V.
- Einzelpersonen, Initiativen, Biind-
- Rechtsextremismus- nisse, Vereine, Kommunen
Koordinierungsstelle ,, Tolerantes Branden- | Beratt_mgsnetzwerk_ bekdmpfung - Von rechtsextremen Ubergriffen . .
“ - Vermittlung von Hilfe 2 Nein Nein
burg - Vernetzun - Demokratiestarkung Betroffene
g - Personen, die fur Demokratie und
Toleranz eintreten
Landesfeuerwehrverband Brandenburg e.V. | - Konfliktberatung - Rechtsextremismus-Pravention | Angenorige Freiwilliger Feuerwen- Nein Nein

ren
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Ortsge-

Organisation Angebote Themen Spezifische Zielgruppe bunden Kosten
- Erzieher, Padagogen
- Rechtsorientierung - Fachkréfte des Jugendamts, der
MANNE e.V. Potsdam - KA - Rechtsextremismus Verwaltung, der Jugendhilfe, der so- Ja Ja
zialen Dienste, der Justiz

Moses Mendelssohn Zentrum flr europa- - Wissenschaftliche Bera- . - Vom Rechtsextremismus betroffene . .
o . - Rechtsextremismus - Nein Nein
isch-jidische Studien e.V. tung Institutionen

- Opferberatungsstellen

- Psychotraumatologische

. Beratung i . - Opfer und Zeugen von Straftaten, .

Opferhilfe Land Brandenburg e.V. - Therapeutische Gesprache Opferhilfe Angehdrige, Vertrauenspersonen Ja Nein

- Beratung zu finanziellen

Hilfen und Rechten
- Betroffene rechter, rassistischer,
Opferperspektive e.V. - KA - Opferhilfe homophober, sozialdarwinistischer Ja Nein
und antisemitisch motivierter Gewalt
Polizei Brandenburg - KA. - Opferschutz - KA. Teilweise | Nein
RAA Brandenburg Demokratie und In- . .
tegration Brandenburg e.V. ,,Regionale - Mitarbeitende von Kommunen
grar enburg e. v. ,,REglor - KA - Interkulturelle Offnung - Mitarbeitende von Schulen Ja Nein
Arbeitsstellen fir Bildung, Integration und . . ;
L - Mitarbeitende von Kitas
Demokratie
Stadte- und Gemeindebund Brandenburg KA - Gewalt, Re_chts_extremlsmus, _ Stadte, Gemeinden, Amter K A Nein
e.V. Fremdenfeindlichkeit
* K. A. = Keine Angabe
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Forderung

Im Land Brandenburg gibt es zehn Organisationen, die entweder finanzielle Mittel zur
Realisierung verschiedener Projektvorhaben vergeben und/oder bereits erbrachte Leistun-
gen honorieren (s. Tab. 8). Dabei liegt der Fokus zum einen auf der Unterstlitzung von
Projekten und MaRnahmen gegen Rechtsextremismus (n = 6; z. B. Aktionsbindnis Bran-
denburg; Burgerstiftung Barnim Uckermark; F.C. Flick Stiftung gegen Fremdenfeindlich-
keit, Rassismus und Intoleranz) und zum anderen auf der Férderung von Toleranz, Demo-
kratie und politischer Bildungsarbeit (n = 5; z. B. ,,Partnerschaften flir Demokratie*; Fried-
rich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit). Zwei der Organisationen loben zusétzlich Preise
aus (Rosa-Luxemburg-Stiftung Brandenburg e.V.: Forderpreis fur junge Autoren und
Kinstler; Cottbuser Aufbruch e.V.: Toleranzpreis fir Projekte und Ideen mit Vorbildcha-
rakter). Die 15 Brandenburger Partnerschaften fiir Demokratie im Bundesprogramm ,,De-
mokratie leben!” wurden zwar als eine Organisation gezahlt: Sie stellen aber fur die Kom-
munen durch ihre Forderleistung eine enorme Unterstlitzung bei der Demokratieforderung
und Extremismuspravention dar.

Ein Drittel der Organisationen bewilligt die Fordermittel ausschlieBlich fir bestimmte Re-
gionen (z. B. Koordinierungsstelle ,,Tolerantes Brandenburg®; Brandenburgische Landes-
zentrale fur politische Bildung). Die Mehrheit der Fordergelder wird allerdings nicht orts-
gebunden ausgereicht; diese Fordergelder kénnen flr Projekte und Malinahmen in ganz
Brandenburg beantragt werden (z. B. Koordinierungsstelle ,, Tolerantes Brandenburg®;
Brandenburgische Landeszentrale fur politische Bildung). Fir die Burgerstiftung Barnim
Uckermark sei zudem angemerkt, dass die FOrderung der Projekte nur anteilig erfolgt.
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Tab. 8: Organisationen, die Fordermdglichkeiten bieten (n = 10)

Organisation Angebote Themen Spezifische Zielgruppe bOJ:]deer; Kosten
Aktlonsbundn_ls gegen Gewalt, - Finanzielle Aktionen und Veranstaltungen gegen Rassismus - .
Rechtsextremismus und Frem- - . K. A Nein -

- 5 Unterstiitzung und Rechtsextremismus
denfeindlichkeit
Einzelprojekte u. MalRnahmen, die (iber Extre-
Brandenburgische Landeszentra- | - Finanzielle mismus, Gewalt und Fremdenfeindlichkeit auf- KA Nein i
le fiir politische Bildung Unterstitzung klaren und zum politisch verantwortlichen Han- U
deln anregen
Gegen Rechtsextremismus, Rassismus, Antisemi- Vereine, Institutionen und Initiativen
Birgerstiftung Barnim Ucker- - Finanzielle >¢9 ' ' mit Sitz bzw. T&tigkeitsschwerpunkt in -
- tismus : . Ja Anteilig
mark Unterstutzung - den Landkreisen Barnim und Ucker-
Tolerantes Miteinander mark
- Preis Projekte zur Foérderung von Demokratie und
Cottbuser Aufbruch e.V. - Finanzielle Toleranz K. A Ja -
Unterstitzung Projekte und Ideen mit Vorbildcharakter
F.C. Flick Stiftung gegen Frem- . . Bek&mpfung von Fremdenfeindlichkeit und Ras-
Lo . : - Finanzielle . . . .
denfeindlichkeit, Rassismus und N sismus Kinder und Jugendliche Nein -
Unterstitzung i R
Intoleranz Toleranz und Volkerverstandigung
giréel(:jrré(izﬁéli\tlaumann-Stlftung far | Stipendien Begabtenforderung Studierende und Graduierte Nein -
Koordinierungsstelle ,,Tolerantes | - Finanzielle MaRnahmen, die sich (praventiv) gegen Rechts- K A Nein i
Brandenburg* Unterstiitzung extremismus und Fremdenfeindlichkeit richten T
Landespraventionsrat ,,Sicher- - Finanzielle Projekte, die zur Verhinderung von Kriminalitét K A Nein i
heitsoffensive Brandenburg® Unterstiitzung beitragen T
Partnerschaften fiir Demokra- - Finanzielle Demokratieférderung Nichtstaatliche Organisationen im je- Ja i
tie Unterstiitzung Extremismusprévention weiligen Landkreis
. - Preis
Rosa-Luxemburg-Stiftung Bran- | _ ;o gy Politische Bildungsarbeit Junge Autoren, Kiinstler Nein -
denburg e.V. -
Unterstutzung
* K. A. = Keine Angabe
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Fazit zur Bestandsanalyse

Das Land Brandenburg verflgt Giber 69 Organisationen, die sich gegen Rechtsextremismus
engagieren und (Unterstitzungs-)Angebote bereitstellen. Die Organisationen bieten ein
umfangreiches und vielféltiges Angebot: So gibt es insgesamt 120 Angebote, die inhaltlich
direkt oder indirekt auf die Bekdmpfung des Rechtsextremismus in Brandenburg fokussie-
ren. Diese Angebote umfassen die meist kostenfreie Bereitstellung von Informationsmate-
rialien zum direkten Download, Beratungsleistungen, Projektférderungen sowie die Durch-
fihrung von Aus-, Fort- und Weiterbildungen und von Veranstaltungen. Dabei ist eine
Vielzahl der Angebote im Préventions- und Interventionsbereich auf die Zielgruppe der
Jugendlichen ausgerichtet, welche als besonders vulnerabel gegeniiber Rekrutierungsstra-
tegien des rechten Spektrums gilt. Kommunale Akteure kénnen somit — bei entsprechen-
dem Handlungsbedarf — auf ein vielféltiges MalRnahmen-Angebot zurlickgreifen.

Die Ergebnisse der Bestandsanalyse verdeutlichen allerdings auch, dass sich die Angebots-
fulle kaum Uberblicken lasst: Es fehlt derzeit eine zentrale Stelle, welche die Organisatio-
nen und ihre Angebote zusammenfassend, systematisiert und anschaulich présentiert. Zwar
existieren bereits Webseiten mit entsprechenden Ubersichten, diese sind jedoch nicht voll-
stdndig bzw. auf dem aktuellen Stand. Zudem handelt es sich zumeist nur um Verlinkun-
gen zu den jeweiligen Organisations-Webseiten; erlauternde Informationen zu den Organi-
sationen und den von ihnen vorgehaltenen Angeboten fehlen oftmals (eine Ausnahme bil-
det hier die Seite des Aktionsbundnisses Brandenburg). Demnach muss davon ausgegan-
gen werden, dass die gesamte in Brandenburg vorhandene ,,Angebotslandschaft* kaum von
den kommunalen Akteuren zu Gberblicken ist. Eine bedarfsorientierte Suche nach Angebo-
ten ist daher ein miihevoller und zeitintensiver Prozess.

Im Rahmen des vorliegenden Projekts wurde der aufgezeigte Handlungsbedarf zum Anlass
genommen, um — basierend auf den Ergebnissen der Bestandsanalyse — eine Broschiire fur
kommunale Akteure zu erstellen. In dieser Broschiire sind die recherchierten Organisatio-
nen mit ihren aktuellen (Unterstiitzungs-)Angeboten zusammenfassend dargestellt: Dazu
wurden die Organisationsvertreter (in der Regel mehrfach) kontaktiert, um zum einen ihr
Einverstandnis zur Aufnahme der Organisation in die Broschire zu erhalten. Zum anderen
wurden sie gebeten, die Kurzbeschreibungen zu ihren Organisationen, die Informationen
zu ihrem Leistungsspektrum und ihre Kontaktdaten zu priifen und — sofern notwendig — zu
erganzen bzw. zu korrigieren. Im Ergebnis wurden 48 der recherchierten 69 Organisatio-
nen in die Broschire aufgenommen. Die Vertreter der restlichen Organisationen hatten
zwar ihr prinzipielles Interesse an der Aufnahme in die Broschure signalisiert, haben aber
die notwendigen Informationen nicht fristgemaR zurtickgemeldet. Dies war zumeist auf
mangelnde personelle Ressourcen zurlickzufuhren, wie folgende Rickmeldung verdeut-
licht: ,,Samtliche (ehrenamtlichen) Kapazitdten gehen im Moment in die Fluchtlingsarbeit
ein, und wir schaffen es nicht, die Dinge ‘nebenbei‘ auch gebiihrend zu erledigen* (Spre-
cherin des Runden Tisch Forst, E-Mail vom 03. Dezember 2015). Vereinzelt entschieden
sich Organisationen auch bewusst gegen die Aufnahme: teilweise ,,aus Angst vor den Kon-
sequenzen® (z. B. die Judischen Gemeinden in Brandenburg), teilweise wurde auf diese
Gelegenheit verzichtet, um ,,nicht direkt in Zusammenhang mit der Pridventionsarbeit ge-
bracht zu werden, um so rechtsgerichteten Gruppierungen ‘freier’ begegnen zu konnen und
zwangloser zu agieren® (z. B. Landesfeuerwehrverband Brandenburg e.V.). Die Broschire
soll den kommunalen Akteuren digital oder als Printversion zur Verfiigung gestellt werden.

In Bezug auf die Angebotskategorien ,,Informationsmaterial®, ,,Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung®, ,,Veranstaltung*, ,,Beratung® sowie ,,Férderung zeigte sich, dass in jedem einzel-
nen Bereich ein umfangreiches und vielfaltiges Angebot vorhanden ist. Dabei wurden auch
inhaltliche Uberschneidungen sichtbar (z. B. Informationen zu den gleichen Themen). Sol-
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che Uberschneidungen konnen einerseits eine Bereicherung darstellen, sollten aber ande-
rerseits — zugunsten der Biindelung der Ressourcen der verschiedenen Organisationen —
auf ihre Notwendigkeit hin geprift werden. Im Rahmen des vorliegenden Projekts konnte
lediglich eine quantitative Analyse der bereitgestellten Angebote erfolgen. Davon ausge-
hend, sollten die Angebote in einer nachfolgenden Untersuchung einer qualitativen Analy-
se unterzogen werden. Die Ergebnisse einer derartigen Analyse konnten dann auch zur
Qualitatsoptimierung der Angebote genutzt werden.

Eine wirksame Arbeit gegen Rechtsextremismus bedarf dartiber hinaus — wie im Kapitel
2.4 beschrieben — anspruchsvoller Préaventions- und Interventionsmalinahmen in den Be-
reichen ,,Aufklarung®, ,,Bildung“ sowie ,Integration”. Diese Bereiche werden augen-
scheinlich Uber die vorhandenen (Unterstltzungs-)Angebote breitflachig abgedeckt. Es
fallt allerdings auf, dass es nur wenige Angebote im Hinblick auf eine vorurteilsbewusste
Erziehung von Kindern im Vor- und Grundschulalter gibt. Daher erscheinen die Erarbei-
tung derartiger Angebote wie auch eine Bereitstellung von Qualifizierungs- und Bera-
tungsmaoglichkeiten fur Erzieher als wiinschenswert.

4.2 Bedarfsanalyse
4.2.1 Schriftliche Befragung der Organisationsvertreter

Im Rahmen der Bedarfsanalyse wurde zunéachst eine schriftliche Befragung durchgefuhrt:
Dazu erhielten die Vertreter der in der Bestandanalyse identifizierten Organisationen einen
Fragebogen zum (mdglichen) Bedarf fur ein kommunales Netzwerk gegen Rechtsextre-
mismus in Brandenburg.”” Von den 79 angeschriebenen Organisationsvertretern®® melde-
ten 21 Vertreter ihre Antworten zurlck; das entspricht einer Rucklaufquote von
26,6 Prozent.?

Die Ergebnisse zeigen, dass flinf Vertreter (Brandenburgisches Institut fiir Gemeinwesen-
beratung — demos, Landesjugendring Brandenburg e.V., Forum gegen Gewalt, Fremden-
feindlichkeit und Rechtsextremismus Libbenau/Spreewald, Biindnis ,,Potsdam! bekennt
Farbe*, RAA) keinen Bedarf fir ein kommunales Netzwerk gegen Rechtsextremismus
sahen: In Brandenburg gabe es — auch im bundesweiten Vergleich — bereits ein beispielhaf-
tes Netzwerk der Prdventions- und Interventionsarbeit im Bereich Rechtsextremismus.
Dies wird durch die folgende Aussage der Polizei in Brandenburg untermauert:

., Der grundsdtzliche Bedarf wird selbstverstdindlich gesehen. Im Land Brandenburg agiert
jedoch bereits das landesweite Beratungsnetzwerk im Rahmen des ,Toleranten Branden-
burg’, das von staatlichen, nichtstaatlichen und anderen lokalen Kooperationspartnern
getragen wird. Hier sind gemeinsame Kompetenzen fir Beratungen oder andere Unterstit-
zungsleistungen gebiindelt. Hier gilt es, die Netzwerktatigkeit weiter zu intensivieren und
zu optimieren, insbesondere in der Gewinnung von weiteren Partnern. Dem gesamtgesell-
schaftlichen Ansatz der Prdvention wird hier Rechnung getragen. “

2" Mit Hilfe des Fragebogens wurde ermittelt, ob generell ein Bedarf fir ein kommunales Netzwerk gegen
Rechtsextremismus besteht und welche Ziele und Leistungsangebote ein solches Netzwerk ggf. verfolgen
sollte.

%% |m Rahmen der Bedarfserhebung wurden die 15 Partnerschaften fiir Demokratie separat angeschrieben.
Dadurch ergibt sich eine hohere Anzahl an Organisationen (n = 79) als in der Bestandsanalyse (n = 69). In
letzterer wurden die 15 Partnerschaften dem iibergeordneten Bundesprogramm ,,Demokratie leben!* zuge-
ordnet und nur einmal in der Kategorie ,,Férderung™ beriicksichtigt.

# Einige Organisationsvertreter meldeten zuriick, dass sie nicht tiber die Expertise verfiigen wiirden, um die
Fragebogenitems zu beantworten. Andere Organisationen gaben mangelnde Ressourcen — resultierend aus
den Mehraufgaben zur Bewéltigung der Fliichtlingssituation — fiir die Nicht-Beantwortung an.
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16 Organisationsvertreter erkannten dagegen einen (Handlungs-)Bedarf fiir den Aufbau
eines Netzwerks. Insbesondere sahen sie die Notwendigkeit, die bestehenden Unterstut-
zungsangebote in folgenden Bereichen auszubauen: (1) Aufklarung und Pravention, (2)
Bereitstellung von Informationen im Bereich Rechtsextremismus und (3) Bereitstellung
sowie Vermittlung von Informationen und Strategien, die im Zusammenhang mit der
Fluchtlingsaufnahme stehen. VVor allem der letztgenannte Wunsch erscheint angesichts der
kommunalpolitischen Situation plausibel und sollte — unabhéngig davon, ob ein kommuna-
les Netzwerk aufgebaut wird oder bestehende Angebote ausgebaut werden — kurzfristig
erfallt werden (s. u.).

Der grofite Handlungsbedarf (n = 11) ergab sich aus Sicht der oben genannten Organisati-
onsvertreter fiir die ,,Bereitstellung von Informationen im Bereich Rechtsextremismus®:
Hierbei winschten sich die Vertreter insbesondere Informationen zu den Themen ,,Rechts-
extremistische Erscheinungsformen®, ,,Rechtsextremismus im Netz*“, ,,Rekrutierung und
Radikalisierung von Kindern und Jugendlichen sowie ,,Alltagsrassismus®. Zehn Organisa-
tionsvertreter sahen einen Handlungsbedarf im Bereich ,,Aufklarung und Privention®, wo-
bei dieser insbesondere fur die Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen formuliert wurde.
Demnach sollte im Bereich der Jugendbildung (z. B. in Schulen, in Jugendeinrichtungen)
verstarkt Aufklarung stattfinden (Partnerschaften fur Demokratie — Rathenow-Nauen-
Westhavelland). Neben dem Aufzeigen von Strategien, wie man ,,sich gegen Rechtsextre-
mismus® engagiert, ,,ohne Freunde zu verlieren* (Runder Tisch fur Demokratie und Tole-
ranz Forst/Lausitz), sei die Partizipation von Kindern und Jugendlichen an entsprechenden
Préaventions- und InterventionsmalRnahmen zu forcieren (Partnerschaft fur Demokratie —
Regionaler Wachstumskern Prignitz und Umlandgemeinden).

Daruber hinaus wurde von funf Vertretern ein Handlungsbedarf in Bezug auf die mit der
Fluchtlingsaufnahme verbundenen, (teilweise problematischen) Reaktionen ,besorgter
Mitbiirger” geéulert: So wurden insbesondere Informationen sowie Strategien zur Ent-
wicklung einer Willkommenskultur nachgefragt, um rechtspopulistischen sowie rassisti-
schen Einstellungen ad&quat begegnen zu kénnen (RAA). Zudem wurde das Wissen um
Strategien zur Erreichung konservativer Zielgruppen im Zusammenhang mit der Flicht-
lingszuwanderung als besonders wichtig hervorgehoben (Partnerschaften fiir Demokratie —
Oberhavel).

Die konkreten Ziele, welche die Organisationsvertreter mit einem kommunalen Netzwerk
verbanden, sind der Tabelle im Anhang 3 zu entnehmen. Daraus geht hervor, dass inhalt-
lich &hnlich gelagerte Zielstellungen mit einem Netzwerkaufbau verbunden wurden:

- Informations- und Erfahrungsaustausch (n = 17),
- Aufbau und Starkung der Zivilgesellschaft (n = 9),
- Vernetzung der Akteure (n = 8) und

- eine starkere Zusammenarbeit (n = 7).

Fur 17 der 21 Vertreter war ein verbesserter Informations- und Erfahrungsaustausch von
besonderem Interesse. Hierbei stand der kommuneniibergreifende Erfahrungsaustausch
zum Umgang mit rechtsextremistischen Erscheinungsformen und Aktivitaten anhand von
,,Best-Practice-Beispielen” im Vordergrund. Die Vertreter erhofften sich zudem generell
einen ,,Know-how-Transfer durch den verstarkten Austausch von Informationen Uber
erfolgreich bewahrte Praventions- und Interventionsmalinahmen.

Neun Vertreter verbanden mit einem zu griindenden kommunalen Netzwerk das Ziel, das
zivilgesellschaftliche Engagement gegen rechtsextremistische Erscheinungsformen und
Rekrutierungsstrategien zu starken (z. B. Friedrich-Naumann-Stiftung fur die Freiheit). Sie
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hoffen, Uber ein (neues) Netzwerk mehr Birger zu erreichen und sie stérker in Malinahmen
einbeziehen zu konnen (z. B. Partnerschaft fur Demokratie — Regionaler Wachstumskern
Prignitz und Umlandgemeinden).

Acht Vertreter sahen die Mdglichkeit fur eine verbesserte bzw. engere Vernetzung der
kommunalen Akteure (z. B. Polizei Brandenburg). Es kénnten zum einen weitere Partner
fir den Kampf gegen den Rechtsextremismus gewonnen werden, zum anderen kénnten
durch ,,die Biindelung kleinerer Vor-Ort-Gruppen und Initiativen Ressourcen zusammen-
geflihrt werden* (Partnerschaft fiir Demokratie — Uckermark). Dabei sollte auch eine Op-
timierung und Intensivierung der bereits vorhandenen Netzwerktatigkeiten erfolgen (Poli-
zei Brandenburg). Eng mit der Vernetzung der Akteure verbunden war auch der Wunsch
nach einer starkeren Zusammenarbeit (n = 7). Neben der gemeinschaftlichen Erarbeitung
von bedarfsgerechten und zielgruppenspezifischen Angeboten (z. B. Heinrich-Boll-
Stiftung Brandenburg e.V.) erhoffen sich die Vertreter auch eine gegenseitige praktische
Unterstutzung durch die anderen involvierten Organisationen (Partnerschaft fir Demokra-
tie — Oberhavel).

Aus den dargestellten Befragungsergebnissen zum Handlungsbedarf und zu den mit einem
kommunalen Netzwerk verbundenen Zielen ergeben sich verschiedene Leistungen, die ein
solches Netzwerk aus Sicht der Befragten erbringen sollte. Dazu zéhlen Uberwiegend Leis-
tungen im Bereich

— der (wissenschaftlich begleiteten) Informationsbreitstellung und Informationsvermitt-
lung zu (rechts-)extremen Themen und Handlungsmdglichkeiten (n = 14),

— der Offentlichkeitsarbeit (n = 10),

— der Aufklarung und Préavention (n = 8),
— der Fortbildung (n = 8) und

— der Beratung (n = 7).

In Bezug auf die Informationsbereitstellung und Informationsvermittlung sollten — analog
zum bereits darstellten Handlungsbedarf — aktuelle Informationen zu spezifischen Themen
aus dem Bereich Rechtsextremismus (z. B. Erscheinungsformen, Ursachen, praventive
MafRnahmen, innovative ldeen zur Begegnung von rechten Ideologien) zur Verfligung ge-
stellt werden. Diese Informationen kdnnten zum Beispiel auf Fachtagungen, Projektmessen
und Informationstouren vermittelt werden (Partnerschaften fir Demokratie — Oberhavel).
Zu den wiinschenswerten Angeboten im Bereich der Offentlichkeitsarbeit zdhlen u. a. die
Angabe von mdglichen Ansprechpartnern sowie das Publizieren von bereits bestehenden
Angeboten und Fordermdglichkeiten (z. B. Kulturkreis Hohen Neuendorf e.V.). Aus der
Sicht von acht Befragten sollten Uber das Netzwerk eine anspruchsvolle Aufklarung und
Prévention betrieben werden, die sich insbesondere an Jugendliche richtet (z. B. zum The-
ma ,,Gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit”, Heinrich-Boll-Stiftung Brandenburg
e.V.). Praventionsmalinahmen in der Schule und in Jugendeinrichtungen koénnten bei-
spielsweise Uber Arbeitsgruppen initiiert werden (Kulturkreis Hohen Neuendorf e.V.). Da-
bei sei zu beriicksichtigen, dass ,,Angebote der demokratischen Teilhabe/Mitbestimmung
schon im Kindesalter ansetzen miissen (Partnerschaften fiir Demokratie — Rathenow-
Nauen-Westhavelland). Eine ahnlich hohe Bedeutung wurde Fortbildungen und Beratungs-
leistungen zugesprochen. Fortbildungen sollten sich dabei vor allem an die Zielgruppe der
Padagogen (Forum gegen Gewalt, Fremdenfeindlichkeit und Rechtsextremismus Liib-
benau/Spreewald) und Ehrenamtlichen (,,Regionale Arbeitsstellen flr Bildung, Integration
und Demokratie*) sowie an Verwaltungs- und Gemeindevertreter richten (Kulturkreis Ho-
hen Neuendorf e.V.). Darliber hinaus sollten Beratungsleistungen zu Rechtsfolgen von
rechtsextremistischen Aktivitaten, zur Entwicklung kommunaler Integrationskonzepte
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(,,Regionale Arbeitsstellen fur Bildung, Integration und Demokratie*) und zu ,,innovativen
Strategien in der Auseinandersetzung mit demokratiekritischen Burgern (ohne sie als Nazis
auszugrenzen)“ angeboten werden. SchlieBlich wurde gewiinscht, Gber ein zu griindendes
kommunales Netzwerk Veranstaltungen fur junge Erwachsene bereitzustellen.

4.2.2 Workshop

Die Ergebnisse der Bestandsanalyse und der Bedarfsanalyse wurden am 07.12.2015 auf
einem Workshop im Rahmen der Fachtagung ,,Sicherheit braucht Partner* des Ministeri-
ums des Innern und fir Kommunales des Landes Brandenburg vorgestellt und diskutiert.
Zu den Workshop-Teilnehmern zahlten sowohl zentrale Anbieter von (Unterstit-
zungs-)Angeboten als auch einige kommunale Akteure der Rechtsextremismusbekamp-
fung. Im Ergebnis der Diskussionen sahen die meisten Teilnehmer — im Gegensatz zu den
schriftlich Befragten — im Hinblick auf die Informationsbereitstellung und Informations-
vermittlung zur Rechtsextremismusbekdmpfung keinen Handlungsbedarf: Zum einen sei
ihrer Ansicht nach ein ausreichendes Angebot an Informationen vorhanden; in diesem Zu-
sammenhang wurde auf die Informationenmaterialien auf den Webseiten der einschléagig
bekannten Organisationen verwiesen (z. B. Koordinierungsstelle ,,Tolerantes Branden-
burg®). Zum anderen seien den kommunalen Akteuren die jeweiligen Ansprechpartner
bekannt, an die sie sich bei Bedarf wenden konnen. Die Teilnehmer betonten, dass eine
niedrigschwellige Mdglichkeit der Kontaktaufnahme mit den in diesem Bereich tatigen
Organisationen und Personen besonders wichtig sei, um auf schnellem Wege an die erfor-
derlichen Informationen zu gelangen. Somit erfolge eine Informationsbeschaffung tber-
wiegend durch die Kontaktierung von ,,Dritten*, weniger durch eigene Recherchen.

Handlungsbedarf sahen die Workshop-Teilnehmer vor allem in Bezug auf die ,,Schulung
von Padagogen und Ehrenamtlichen*: Nur geschultes Personal, das Expertise in Bezug auf
die aktuellen Entwicklungen und Erscheinungsformen von Rechtsextremismus aufweist,
konne frihzeitig rechtsextremistische Tendenzen erkennen (z. B. in der Wortwahl von Ju-
gendlichen) und rechtzeitig spezifische Interventionen und Projekte initiieren (z. B. einen
Jugendkoordinator im Jugendclub einsetzen), um Erfolge zu erzielen. In diesem Zusam-
menhang berichteten einige Teilnehmer von guten Erfahrungen, die sie in der Zusammen-
arbeit mit den Mobilen Beratungsteams gemacht haben. Weiterhin diskutierten die Work-
shopteilnehmer die Notwendigkeit von Angeboten in den Bereichen ,,Jugendarbeit®, ,,Auf-
klarung™ und ,,Pravention*: Hier gébe es noch Ergidnzungs- und Optimierungspotenzial.
Insbesondere greife eine Beschrankung der Préaventions- und InterventionsmalRnahmen auf
das Phianomen ,,Rechtsextremismus* zu kurz. Vielmehr sei eine Ausweitung der Anstren-
gungen auf jegliche Formen von ,,Extremismus* sowie auf die Dimensionen ,,Auslénder-
feindlichkeit* und ,,Fremdenfeindlichkeit* notwendig.

Der aus den schriftlichen Befragungen deutlich gewordene Handlungsbedarf fiir die Etab-
lierung eines kommunenubergreifenden Informations- und Erfahrungsaustauschs im Be-
reich Rechtsextremismus wurde nur von einigen Workshop-Teilnehmern gesehen. Ein sol-
cher Austausch wurde zwar generell als sehr wichtig erachtet, jedoch bestand Uneinigkeit
daruber, inwieweit ein solches Angebot in Brandenburg bereits vorhanden sei:

- Einerseits fiihrten Teilnehmer an, dass {iber das ,,KommunalWiki gegen Extremis-
mus*“®, das beim Verfassungsschutz angesiedelt ist*!, ein Austausch erfolgen kon-

%Aus den Ergebnissen der Bestandsanalyse ging allerdings hervor, dass das Portal derzeit nicht kontinuier-
lich gepflegt bzw. aktualisiert wird.

1Das Portal kénnen nur Kommunen nutzen, die einen Zugang zum Landesverwaltungsnetz Brandenburg
haben.
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ne. Weiterhin fanden Treffen zwischen einzelnen und bereits gut vernetzten Orga-
nisationen (z. B. Koordinierungsstelle ,,Tolerantes Brandenburg*, Stadte- und Ge-
meindebund Brandenburg e.V., Verfassungsschutz) statt; diese Organisationen
wirden auch regelmalig (meist jahrlich) Veranstaltungen organisieren. Diese Ver-
anstaltungen dienten dazu, Uber aktuelle Themenschwerpunkte (z. B. die Reichs-
birgerbewegung) zu informieren und ggf. ,,Best-Practice-Beispiele* vorzustellen.

- Andererseits winschten sich einige Teilnehmer einen Erfahrungsaustausch tber
kommunale ,,Best-Practice-Beispiele* im Bereich Rechtsextremismus. Ein entspre-
chender Austausch zu den zu bewaltigenden Problemen, den VVorgehensweisen der
Kommunen (Was machen andere Kommunen im Vergleich zur eigenen Kommu-
ne?) sowie Uber durchgefiihrte Interventionen und ihre Wirksamkeit sollte regel-
maRig stattfinden. Da jede Kommune im Kampf gegen Rechtsextremismus vor
ahnlichen Herausforderungen stehe, trage die Weitergabe der gewonnen Erkennt-
nisse zu einer effektiveren und vor allem effizienteren Préventions- und Interventi-
onsarbeit bei.

Die kommunalen Akteure, die Uber ,,Best-Practice-Beispiele* in ihrer Kommune verfiigen,
signalisierten Bereitschaft, ihre Erfahrungen anderen Akteuren zu vermitteln. Sie wiesen
allerdings auch darauf hin, dass sich die jeweiligen MaRnahmen nicht uneingeschrénkt auf
andere Kommunen tbertragen lieRen. Vielmehr seien die konkreten lokalen Gegebenheiten
und Entwicklungen innerhalb der Kommune zu beriicksichtigen. Die Zusammenarbeit mit
den Mobilen Beratungsteams sei in diesem Zusammenhang empfehlenswert und erfolgver-
sprechend. Ferner offenbarte sich in Bezug auf den kommunenibergreifenden Informa-
tions- und Erfahrungsaustausch im Bereich Rechtsextremismus ein deutlicher Selektionsef-
fekt: Kommunale Akteure, die sich in ihrer Kommune bereits aktiv gegen Rechtsextre-
mismus engagierten und erfolgreiche Praventions- und Interventionsarbeit leisteten, sahen
weniger Bedarf fur einen Erfahrungsaustausch als Akteure, die noch nicht oder nur in ge-
ringem Umfang Uber derartige Erfahrungen verfiigten.

Die Frage nach dem Bedarf flr einen Informations- und Erfahrungsaustausch wurde im
Zuge der Diskussion auch auf andere Extremismusdimensionen (z. B. religiéser Extremis-
mus) und das Thema ,,Asyl” — im Zusammenhang mit der Aufnahme von Flichtlingen in
Deutschland — ausgeweitet. Hier bekundeten die Teilnehmer ein starkes Interesse. Zum
einen stellten sie fest, dass die mit der Fliichtlingsaufnahme verbundenen Angste, Unsi-
cherheiten und Vorurteile bei einem groBen Teil der Bevélkerung verbreitet seien; zum
anderen seien alle Altersgruppen und sozialen Schichten betroffen. Daher konnten die be-
reits im Rechtsextremismusbereich angewendeten Praventions- und Interventionsmal3nah-
men, die vorrangig auf die Altersgruppe der Jugendlichen ausgerichtet seien, nur bedingt
genutzt werden. Somit erscheint es aus Sicht der Teilnehmer dringend nétig, starker diffe-
renzierte Konzepte zu entwickeln und sich im Hinblick auf ihre Wirksamkeit auszutau-
schen.

Befragt nach den Madglichkeiten zur Optimierung des Informations- und Erfahrungsaus-
tauschs, bestand bei den Teilnehmern Einigkeit dartiber, dass an bereits etablierte Struktu-
ren und Organisationen (z. B. die Koordinierungsstelle ,,Tolerantes Brandenburg® oder das
Aktionsblndnis Brandenburg) angekniipft werden sollte. Zudem sollte der Erfahrungsaus-
tausch — und insbesondere die Vorstellung von ,,Best-Practice-Beispielen® — im Rahmen
der bereits stattfindenden Veranstaltungen forciert werden. Weiterhin wurde angeregt, die
Inhalte der einzelnen Angebote dahingehend zu prifen, inwieweit aktuelle Entwicklungen
und neue Erscheinungsformen von Extremismus (z. B. religiéser Fanatismus) sowie damit
verbundene Problemlagen berlicksichtigt werden. Ggf. missten die Informationsveranstal-
tungen und Schulungsangebote inhaltlich angepasst werden, damit die kommunalen Akteu-
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re (z. B. Polizei, Verwaltungen, Sozialarbeiter) friihzeitig das notwendige Wissen erwerben
und angemessen reagieren konnen. Hierflr mussten wissenschaftliche Experten hinzuge-
zogen und die gewonnenen Erkenntnisse ausgetauscht werden.

Weiterer dringender Handlungsbedarf wurde in Bezug auf die Prifung der Wirksamkeit
von bestehenden Praventions- und InterventionsmalRnahmen gesehen: Derzeit gébe es in
Brandenburg zwar zahlreiche MaRRnahmen und Projekte gegen Extremismus, allerdings
wirden diese in den seltensten Fallen einer Wirksamkeitsanalyse unterzogen, die auf wis-
senschaftlich begriindeten Erfolgskriterien basiert. Die Workshop-Teilnehmer sprachen
sich dafur aus, dass zukunftig sowohl formative Evaluationen zur MaRnahmenoptimierung
im MaRnahmenverlauf als auch summative Evaluationen zur abschlieBenden Wirksam-
keitsprifung durchgefuhrt werden. Dies sei notwendig, um die Qualitdt bzw. den Erfolg
einer Mallnahme objektiv bewerten zu konnen: Fordermittel konnten so auf diejenigen
MaRnahmen fokussiert werden, deren Wirksamkeit belegt ist.

4.3  Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Im Ergebnis der Bestandsanalyse wurde festgestellt, dass sich in Brandenburg eine Viel-
zahl von Organisationen direkt oder indirekt der Bekdmpfung des Rechtsextremismus
widmet und entsprechende Angebote — nicht zuletzt zur Unterstiitzung von Kommunen —
unterbreitet. Diese Angebote sind flachendeckend verfugbar, gut zuganglich und oftmals
kostenfrei nutzbar. Im Rahmen der Internetrecherche wurde allerdings auch deutlich, dass
es keine vollstandige aktuelle Ubersicht zu den bestehenden Organisationen gibt. Zudem
liegt keine systematisierte Darstellung der Angebote vor. Basierend auf diesen Erkenntnis-
sen ist davon auszugehen, dass auch den kommunalen Akteuren — als potenzieller Nutzer-
gruppe — ein umfassender Uberblick zu den Angeboten fehlt.

Aus den Ergebnissen der Bedarfsanalyse konnten Handlungsbedarfe fiir unterschiedliche
Bereiche abgeleitet werden: So wurden eine Intensivierung der Aufklarungs- und Praventi-
onsarbeit in der Jugendbildung und die damit eng verbundene Schulung von Padagogen
und Ehrenamtlichen als besonders relevant erachtet. Darliber hinaus wurden ein kommu-
nendbergreifender Informations- und Erfahrungsaustausch sowie die Bereitstellung von
Informationsmaterial als Bedarfe identifiziert. Hierbei unterschieden sich allerdings — je
nach befragter Gruppe — die Zielstellungen. Wéhrend sich die schriftlich befragten Organi-
sationsvertreter primér Informationen zu aktuellen Erscheinungsformen des Rechtsextre-
mismus und einen Austausch iiber ,,Best-Practice-Beispiele® wiinschten, sahen die Work-
shop-Teilnehmer diesen Bedarf durch die bestehenden Angeboten bereits gedeckt: Aus
ihrer Sicht sollten sich die Informationsbereitstellung und der Erfahrungsaustausch auf die
mit dem Thema ,,Asyl*“ zusammenhéngenden Fragestellungen und Sachverhalte konzent-
rieren. Aufgrund der derzeitigen Flichtlingssituation und der damit verbundenen Heraus-
forderungen auf kommunaler Ebene wirde in diesem Bereich akuter Bedarf fur die Ent-
wicklung einer demokratischen (Willkommens-)Kultur bestehen.®® Die Notwendigkeit fir
eine engere Vernetzung der bestehenden Organisationen und Akteure sowie eine intensive-
re Zusammenarbeit im Hinblick auf die Erarbeitung bedarfsorientierter Praventions- und
Interventionsmaflnahmen wurde dagegen nur von einem Teil der Befragten gesehen.

Der Vergleich der Analyseergebnisse zeigt auch, dass sich die Befragten Angebote ge-
winscht haben, die in Brandenburg bereits vorhanden sind (z. B. die Bereitstellung von

%2 Ende November 2015 wurde das ,,Biindnis fiir Brandenburg® gegriindet. Die Ziele des Biindnisses beste-
hen darin, die Integration der Fliichtlinge in Brandenburg zu optimieren sowie Angste und Vorurteile in der
Bevolkerung abzubauen. Uber dieses Blndnis konnten evtl. auch die Informationsbereitstellung und der
Erfahrungsaustausch ermdglicht werden.
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Informationen zu rechtsextremistischen Erscheinungsformen). Es stellt sich die Frage, ob
den Befragten die bestehenden Angebote nicht bekannt waren oder ob die Angebote nicht
ihren Qualitatserwartungen entsprachen. Anhand der vorliegenden quantitativen Untersu-
chungsergebnisse kann diese Frage nicht beantwortet werden. Sollten die Befragten die
Angebote nicht kennen, so ist die Systematik und Uberschaubarkeit entsprechender Infor-
mationen zu verbessern. Dies konnte auf zwei Wegen erfolgen: Zum einen kdnnte eine
zentrale, gut gepflegte Informationsplattform bereitgestellt werden. Zum anderen mussten
die Angebote stiarker ,,beworben* werden, um die ,,Informationsdefizite* seitens der poten-
ziellen Nutzer zu beheben. Dazu wurde im vorliegenden Projekt mit der bereits angespro-
chenen Broschire ein Beitrag geleistet.

Inwiefern die vorhandenen Angebote den Qualitatserwartungen der Nutzergruppe entspre-
chen, sollte in einer qualitativen Analyse der Angebotsstruktur ermittelt werden. Im Zuge
dessen kénnten auch augenscheinliche inhaltliche Redundanzen tberprift werden und ggf.
Empfehlungen zur Biindelung von Ressourcen gegeben bzw. Ansatzpunkte zur Erzeugung
von Synergieeffekten aufgezeigt werden. Uberdies sollte der im Rahmen des Projekts er-
mittelte Handlungsbedarf von den MaRRnahmentragern aufgegriffen und zum Anlass ge-
nommen werden, ihre jeweiligen Angebote zu prifen und — sofern notwendig und reali-
sierbar — Anpassungen vorzunehmen. Hierbei gilt es insbesondere, die Informationsbereit-
stellung sowie den Informations- und Erfahrungsaustausch zum Thema ,,Asyl“ zu forcie-
ren. Das Thema ,,Rechtsextremismus* darf dabei allerdings nicht aus den Augen verloren
werden. Die Hinwendung zu vordergriindigen Handlungsbedarfen birgt die Gefahr, dass
weniger offensichtliche Problemfelder vernachlassigt werden und wieder an Virulenz ge-
winnen. Die (Praventions-)Arbeit gegen rechtsextremistische Aktivitaten und Einstellun-
gen muss daher kontinuierlich fortgesetzt werden. In diesem Zusammenhang sind auch
Préaventionsmalinahmen fur Kinder im Sinne einer vorurteilsbewussten Erziehung sowie
entsprechende Qualifizierungs- und Beratungsmaoglichkeiten fur padagogisches Personal
zu fokussieren.

Es zeichnet sich ab, dass die Griindung eines neuen kommunalen Netzwerks zugunsten der
Optimierung vorhandener Strukturen zurlickgestellt werden sollte. Dazu sollten die Pro-
jektergebnisse mit MalRnahmentragern diskutiert und Vorschldge erarbeitet werden, auf
welche Art und Weise sich die ermittelten Handlungsbedarfe bedienen lassen. Dabei sind
u. a. folgende Fragen zu klaren: Von welchen Organisationen kdnnten die gewinschten
Aufgaben und Inhalte bearbeitet werden? Wie konnte die Koordinierung der bestehenden
und zu erarbeitenden Angebote optimiert werden, um Doppelstrukturen zu erkennen und
zeitnah auf aktuelle Entwicklungen zu reagieren? Dartber hinaus sollten die Angebotszu-
friedenheit und die Bedarfe der handelnden (kommunalen) Akteure regelmaRig ermittelt
werden. Dies konnte beispielsweise im Rahmen regelmalig stattfindender Veranstaltungen
erfolgen, die gleichzeitig ,,als Bithne* fiir den gewinschten Erfahrungstausch dienen kénn-
ten.

SchlieBlich sollte die Wirksamkeit von Praventions- und InterventionsmalRnahmen zur Ex-
tremismusbekampfung Gberpriift werden. Durch wissenschaftlich fundierte Evaluationen®
konnten erfolgreiche von nicht erfolgreichen MalRnahmen unterschieden werden. Im Er-

% Die Qualitatsbewertung der MaBnahmen sollte dabei auf Basis aktiv-gestaltender (,,formativer<) und er-
gebnisorientiert-bilanzierender (,,summativer<) Evaluationen erfolgen. Eine formative Evaluation wird wéh-
rend der Planungs- und Designphase sowie der Implementierungsphase einer Manahme realisiert. Mit ihrer
Hilfe sollen die Schwachstellen der MaRBnahme friihzeitig erkannt und behoben werden. Es handelt sich um
einen kontinuierlich stattfindenden Qualitatsbewertungs- und Qualitatsentwicklungsprozess. Eine summative
Evaluation dient der Qualitatsfeststellung am Ende des Entwicklungszeitraums einer Malnahme; sie setzt
ein, wenn die Disseminationsphase abgeschlossen ist und eine angemessene Konsolidierungsphase erfolgte.
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gebnis ware es somit zukinftig moglich, diejenigen Projekte zu férdern, deren Wirksam-
keit nachgewiesen ist. Die Fordermittel konnten auf diesem Weg effizienter flr eine nach-
haltige Praventionsarbeit eingesetzt werden. Analog zu der in Niedersachsen geflihrten
Online-Datenbank ,,Griine Liste Priavention®, in der effektive Praventionsprogramme gelis-
tet sind, sollten die erfolgreichen MalRnahmen gegen Rechtsextremismus dann ,,beworben*
werden.
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Anhang

Anhang 1: Kurzbeschreibungen der 69 Organisationen in Brandenburg, die sich im Bereich der Arbeit gegen Rechtsextremismus engagieren und (Un-
terstiitzungs-)Angebote bereitstellen

Organisation

Kurzbeschreibung

Aktionsbiindnis gegen
Gewalt, Rechtsextremis-
mus und Fremdenfeind-
lichkeit

Das Aktionshiindnis ist ein Netzwerk von landesweit tatigen Organisationen, lokalen Biindnissen und Persdnlichkeiten des Landes Brandenburg,
die gemeinsam fir eine zivilgesellschaftliche Mobilisierung gegen Gewalt, Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit eintreten. Gegriindet
wurde das Aktionsbiindnis 1997 von 29 Organisationen auf Grund einer bedrohlichen Entwicklung rechtsextremer Strukturen und Gewalttaten in
Brandenburg. Inzwischen besteht das Aktionsbiindnis aus 70 Mitgliedern aus vielen gesellschaftlichen Bereichen. Das Aktionsbilindnis ist ein
zivilgesellschaftlicher Zusammenschluss und vertritt die Interessen der Birger und Birgerinnen sowie ihrer Organisationen. Es ist Partner der
Koordinierungsstelle ,,Tolerantes Brandenburg®™ und wird von der Landesregierung unterstiitzt.

Aktionsbiindnis ,,Neurup-
pin bleibt bunt*

Das Aktionsbiindnis ,,Neuruppin bleibt bunt* ist ein Zusammenschluss von Vertretern aus Wirtschaft, Vereinen, Kirchen, Politik, Verwaltung
sowie Einzelpersonen, die sich gegen Rechtsextremismus und fiir Toleranz in Neuruppin engagieren. Anlass zur Griindung war eine geplante De-
monstration von Rechtsextremisten, die durch Neuruppin filhren sollte. Das Biindnis mdchte die Burger und Birgerinnen der Region Uber aktuelle
rechtsextremistische Umtriebe aufkldren und 6ffentliche Aktivitaten von Rechtsextremisten verhindern, die Vielfalt im Gemeinwesen erhalten, die
Teilhabe von Menschen mit Migrationshintergrund, von Menschen mit Behinderung, von Lesben, Schwulen und anderen verbessern, an die Ver-
brechen der Nazis erinnern und Verharmlosungen und Geschichtsfalschungen entgegen treten sowie den 6ffentlichen Raum und historisch sensible
Daten mit antifaschistischen demokratischen Aktivitaten besetzen.

Antifaschistische Recher-
chegruppe Frankfurt/Oder

Die Recherchegruppe ist ein Zusammenschluss von Einzelpersonen aus der Region Frankfurt (Oder), die das Anliegen eint, der interessierten
Offentlichkeit fundierte Informationen zu Entwicklungen innerhalb der extremen Rechten zur Verfiigung zu stellen. Sie konzentriert sich auf die
Sammlung, Aufbereitung und Zurverfligungstellung diesbeziiglicher Kenntnisse. Dabei reicht das Spektrum der fokussierten Szene von rechtspo-
pulistischen Vereinigungen (ber rechtsextreme Parteien bis hin zu neonazistischen Kameradschaften. Ziel ist es, bei all jenen zu einer bewussten
Auseinandersetzung mit neonazistischen Denkmustern beizutragen, die in ihrer tglichen Arbeit in Schulen, Jugendeinrichtungen, Sportvereinen
und der Politik mit rechtsextremen Einstellungen konfrontiert sind und Verantwortung tragen.

Arbeitsgruppe ,,Rechtsext-
remismus‘ in ver.di Berlin
Brandenburg

Die Arbeitsgruppe ,,Rechtsextremismus* in ver.di Berlin Brandenburg setzt sich aus ehrenamtlichen Kollegen und Kolleginnen aus den verschie-
denen Fachbereichen in ver.di und aus weiteren Fachleuten zusammen. Das vorhandene Wissen, die Erfahrungen und Ideen werden gesammelt
und gemeinsam entwickeln die Mitglieder diverse Aktivitaten gegen Rechtsextremismus, Rassismus, Auslanderfeindlichkeit und Diskriminierung,
um diese offentlichkeitswirksam anzubieten.
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B & Q Bildung und Quali-
fizierung in Europa gUG

Der Bildungstréger ist eine gemeinniitzige Unternehmergesellschaft, der aus einem gemeinniitzigen Verein entstanden ist. Uber das Ausrichten
gesellschaftspolitischer Seminare und Veranstaltungen soll das Verstandnis fur politische Sachverhalte geférdert, das demokratische Bewusstsein
gefestigt und die Bereitschaft zur politischen Mitarbeit gestarkt sowie der européische Integrationsgedanken geférdert werden. Zur Erfullung die-
ses Zwecks fuhrt die Gesellschaft insbesondere Informations-, Bildungsveranstaltungen und Bildungsprojekte zu thematischen Schwerpunkten aus
Wissenschaft, Politik, Bildung und aktuellen gesellschaftspolitischen Ereignissen durch. In diesen Tatigkeitsfeldern arbeitet sie mit 6ffentlichen
Einrichtungen, Ministerien, Gewerkschaften und anderen Bildungstragern zusammen.

,baruth.bleibt.bunt“ e.V.

,,baruth.bleibt.bunt ist ein Uberparteiliches Bundnis aus Baruther Biirgern und Burgerinnen, Vereinen und Institutionen. Die Mitglieder sind zwi-
schen 16 und 73 Jahren alt und setzen sich flir ein menschenfreundliches, demokratisches und tolerantes Baruth ein. Sie informieren und vernetzen
und sind seit 2014 auch in der Fliichtlingshilfe aktiv.

Belziger Forume.V.
Infocafé ,,Der Winkel*

Der Verein Belziger Forum e.V. betreibt seit 1998 das Infocafé ,,Der Winkel“ in Bad Belzig. Das Café dient als eine interkulturelle Begegnungs-
stétte, die als Treffpunkt fur Migranten bzw. Migrantinnen und Bad Belziger Biirger bzw. Blrgerinnen sowie als Veranstaltungsraum vielféltig
genutzt wird. Im Café finden z.B. Kulturabende, Ausstellungen, Tanzpartys, Arbeitskreise und Vortrége statt. Weiterhin stehen Computer und
WLAN zur Verfugung sowie eine Kleiderkammer fur Spenden. Die Programmplanung, der Cafébetrieb und die Veranstaltungen werden von ei-
nem Team engagierter Personen weitgehend in ehrenamtlicher Arbeit getragen.

Berlin-Brandenburgische
Auslandsgesellschaft e.V.

Die gemeinniitzige Bildungseinrichtung BBAG wurde 1991 mit dem Ziel gegriindet, die transnationale und interkulturelle Begegnung und Bildung
sowie die partnerschaftliche Zusammenarbeit zu férdern. Die BBAG fordert lebenslanges und kreatives Lernen und unterbreitet altersspezifische
wie generationsubergreifende Angebote, vor allem im Bereich der politischen Bildung und auf dem Sprachensektor. Dabei bietet sie Unterstiitzung
fir Zugewanderte durch Integrationskurse, soziale Betreuung, berufliche Aus- und Weiterbildung und die Férderung ihrer Selbstorganisation. Die
BBAG ist ein anerkannter Trager der Weiterbildung nach dem Brandenburgischen Weiterbildungsgesetz und anerkannter Integrationskurstrager
des Bundes.

Bernauer Netzwerk fir
Weltoffenheit

Im Bernauer Netzwerk fur Weltoffenheit engagieren sich seit mehr als zehn Jahren Menschen tber Glaubens-, Weltanschauungs- und Parteigren-
zen hinweg zusammen fiir ein von gegenseitiger Achtung getragenes Zusammenleben aller Menschen.

Sie wenden sich gegen alle Ideologien, die rassistisches Denken und Handeln, die Ungleichwertigkeit von Menschen sowie den Irrglauben an das
Recht des Starkeren vertreten, denn diese verbreiten Angst und vergiften das Klima in Land und Stadt. Deshalb treten die Vertreter und Vertrete-
rinnen des Netzwerks mit gewaltfreien Mitteln neofaschistischen und rechtspopulistischen Kraften entgegen.

Bildung — Begegnung —
Zeitgeschehen Bernau
eV.*

Bildung — Begegnung — Zeitgeschehen Bernau ist ein Ort der unabhéngigen politisch-kulturellen Weiterbildung im Zentrum von Bernau. Das
Profil des Tragers umfasst Kurse fir zugewanderte Mitbiirger und Mitblrgerinnen, kreative Werkstétten wie den Fototreff und die Schreibwerk-
statten, Arbeitsgemeinschaften oder Projekttage fur Kinder und Jugendliche sowie Vortrdge und Diskussionen zu politischen Themen. Der Verein
finanziert sich Uber Projektforderungen u. a. der Landeszentrale flr politische Bildung, des Landkreises Barnim und der Stadt Bernau.
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Bildungsserver Berlin-
Brandenburg

Der Bildungsserver Berlin-Brandenburg ist ein gemeinsamer Bildungsserver zweier Bundeslénder in Deutschland. Es handelt sich um ein Informa-
tions- und Serviceangebot des Landesinstituts fir Schule und Medien Berlin-Brandenburg im Auftrag der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend
und Wissenschaft in Berlin und des Ministeriums fir Bildung, Jugend und Sport im Land Brandenburg. Der Server bietet eine Informations-,
Kommunikations- und Kooperationsplattform fir schulische und auBerschulische Bildungseinrichtungen in Berlin und im Land Brandenburg.
SchwerpunktmaBig richtet sich der Bildungsserver an Akteure und Akteurinnen im Bildungsbereich der Region, wie z.B. Lehrer und Lehrerinnen
sowie Fuhrungskrafte in Schule und Schulaufsicht.

Bildungsteam Berlin-
Brandenburg e.V.

Das Bildungsteam Berlin-Brandenburg e.V. ist seit 1997 in der politischen Bildungsarbeit in Berlin und Brandenburg tatig. Zum Team gehdren
sowohl ausgebildete Paddagogen und Padagoginnen als auch Politik- und Sozialwissenschaftler und -wissenschaftlerinnen. Das Bildungsteam ver-
fligt Uber langjahrige Erfahrungen in der auBerschulischen Jugend- und Erwachsenenbildung und ist anerkannter Tréager der freien Jugendhilfe und
Mitglied im Dachverband der Landesarbeitsgemeinschaft fur politisch-kulturelle Bildung in Brandenburg e.V. (LAG). 2002 griindete das Bil-
dungsteam Berlin-Brandenburg den Arbeitskreis ,,BildungsBausteine gegen Antisemitismus®, der sich speziell mit dem Thema Antisemitismus
befasst und darlber publiziert.

Brandenburgische Landes-
zentrale flr politische
Bildung

Die Brandenburgische Landeszentrale fiir politische Bildung ist die zentrale Einrichtung fiir politische Bildung im Land Brandenburg. Sie ist dem
Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg nachgeordnet. Aufgabe der Landeszentrale ist es, die Birger und Biirgerinnen
zu ermutigen, sich in die Gesellschaft einzubringen. Die Landeszentrale stellt dazu auf ihrer Webseite Informationen bereit, analysiert aktuelle
politische sowie historische Entwicklungen, organisiert Veranstaltungen und stellt Blicher zur Verfigung. Neben aktuellen politischen Themen
beschéaftigt sich die Landeszentrale mit vier Arbeitsschwerpunkten, zu denen sie informiert, Veranstaltungen anbietet und zum Gedankenaustausch
einlddt: ,,Brandenburg®, ,,Demokratie und Beteiligung®, ,,Demokratiec und Extremismus* sowie ,,Demokratie und Diktatur®.

Brandenburgische Sport-
jugend im Landessport-
bund Brandenburg e.V.

Im Mittelpunkt des Projektes ,,BeratenBewegen — DRAN BLEIBEN* der Brandenburgischen Sportjugend stehen der Auf- und Ausbau von Hand-
lungskompetenzen zur Starkung demokratischer Praxis im Sport sowie die Forderung von Beteiligungsstrukturen. Hierzu gehdren die individuelle
und vertrauliche Beratung bei Problemsituationen und Vorfallen mit rechtsextremistischem Hintergrund sowie die gemeinsame Entwicklung 16-
sungsorientierter Strategien mit den Vereinen bzw. Verbanden; die Unterstiitzung bei der demokratischen Gestaltung der Vereins- und Verbands-
arbeit, die Werteerziehung im Sport sowie die sportorientierte Jugendarbeit und Jugendbildung; die Informationsbereitstellung zu Handlungsmdog-
lichkeiten fur Vereine und Verbé&nde bei antidemokratischem Verhalten und zur Positionierung gegen Fremdenfeindlichkeit und Rechtsextremis-
mus sowie die Durchfiihrung themenbezogener Veranstaltungen und Seminare.

Brandenburgisches Institut
fur Gemeinwesenberatung
— demos

Das Brandenburgische Institut fir Gemeinwesenberatung — demos unterstiitzt Demokratie geleitetes Burgerengagement in allen gesellschaftlichen
Bereichen Brandenburgs. Es nimmt eine politische Aufgabe wahr, gestaltet seine Arbeit aber strikt Uberparteilich. Seine Tatigkeit ist auf Interes-
senausgleich zwischen unterschiedlichen demokratischen Kriften angelegt. ,,demos* wird wissenschaftlich beraten von der Arbeitsstelle Jugend-
gewalt und Rechtsextremismus am Zentrum fiir Antisemitismusforschung der TU Berlin. Sechs Mobile Beratungsteams wirken in den Branden-
burger Kommunen durch Beratung, Moderation und Information bei der Starkung und Entwicklung einer umfassend demokratisch verfassten
Gesellschaft mit. Sie unterstiitzen bei der Abwehr und Verhinderung von rechtsextremen und rassistischen Entwicklungen sowie Ubergriffen.
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Biindnis gegen Fremden-
feindlichkeit, Gewalt und
Rassismus Schwedt

Das im Jahr 2003 gegriindete Bindnis setzt sich gegen Fremdenfeindlichkeit, Gewalt und Rassismus und fur Zivilcourage in Schwedt ein. Die
Ziele des Bundnisses sind die Forderung von Zivilcourage, die Bekdmpfung von Gewalt und intolerantem Verhalten sowie die Starkung von de-
mokratischem Denken und Handeln. Seit 2010 initiiert das Bundnis die Verlegung von Stolpersteinen in Schwedt.

Biindnis gegen Rechts
Falkensee

Das Biindnis mdchte durch Koordination, Vernetzung und vielfaltige Aktionen einen Prozess gegen Rassismus, Gewalt und Fremdenfeindlichkeit
in Gang setzen und ein solidarisches, gewaltfreies und respektvolles Zusammenleben in Falkensee erreichen. Durch Infostédnde, 6ffentliche Infor-
mations- und Diskussionsveranstaltungen und Beteiligungen an (berregionalen Aktionen gegen Nazi-Aufmarsche leistet es einen Beitrag zur For-
derung demokratischer Kultur in Ost-Havelland.

Buindnis gegen Rechts
Konigs Wusterhausen

Das Bindnis wurde nach einem Naziaufmarsch in Konigs Wusterhausen im Oktober 2007 gegriindet. Es organisiert Informationsstande und Ver-
anstaltungen und ist direkt gegen rechte Aufmarsche — sowohl vor Ort als auch auBerhalb — aktiv. Ziel des Blndnisses ist es, kontinuierlich gegen
faschistische und rassistische Ideologien sowie Aktivitaten zu arbeiten. Da eine solidarische Gesellschaft die beste Abwehr gegen eine faschisti-
sche Ideologie darstellt, soll ein solides Verstdndnis von aktuellen sozial- und wirtschaftspolitischen Themen erarbeitet werden. Das humanistische
Biirgerbundnis ist parteientibergreifend orientiert; dies schlie3t ein parteipolitisches und zivilgesellschaftliches Engagement auf den verschiedenen
Ebenen jedoch nicht aus.

Biindnis ,,Potsdam! be-
kennt Farbe*

Das Potsdamer Biindnis besteht seit 2004 und setzt sich aus Vertretern und Vertreterinnen der Fraktionen der demokratischen Parteien der Stadt-
verordnetenversammlung, verwaltungsrelevanter Bereiche, zivilgesellschaftlicher Organisationen, des Migrantenbeirates, Gewerkschaften, Kir-
chen und der Potsdamer Polizeiinspektion zusammen. Vornehmliche Ziele der Arbeit sind, Impulse und Empfehlungen flr die Umsetzung der
Aktivitdten im Rahmen des Lokalen Aktionsplanes zu geben, Schwerpunkte zu setzen, Ergebnisse zu evaluieren, Nachhaltigkeit zu sichern und
notwendige Veranderungen einzuleiten sowie unmittelbar auf aktuelle Ereignisse zu reagieren. Die Bindnismitglieder wirken als Multiplikatoren
in die verschiedenen Bereiche der Gesellschaft hinein und foérdern somit eine gesellschaftliche Auseinandersetzung mit rassistischen, menschen-
verachtenden und demokratiefeindlichen Ideologien und Aktivitaten.

Biirgerinitiative ,,Zossen
zeigt Gesicht™

Die Burgerinitiative wurde im Januar 2009 gegriindet und versteht sich als Uberparteilich und demokratisch. In ihr engagieren sich Jugendliche,
Erwachsene und Senioren; Politiker, Nichtpolitiker und Christen, Organisierte und Nichtorganisierte. Uber die Biirgerinitiative werden z.B. Veran-
staltungen organisiert, auf denen dariber informiert wird, wie Parteien, Netzwerke und Strukturen der Rechtsextremen wirken und welche Hand-
lungsmdglichkeiten Demokraten dagegen haben.

Burgerstiftung Barnim
Uckermark

Die Birgerstiftung engagiert sich fir das Gemeinwohl in Barnim und der Uckermark, v.a. in den Handlungsfeldern ,,Bildung®, ,,Biirgerschaftliches
Engagement” und ,,Demokratie. Diesbeziiglich werden eigene Projekte und Veranstaltungen initiiert, z.B. die Initiative ,,Lesezauber” zur Le-
seférderung von Kindern oder auch die Unterstiitzung von Fluchtlingen in Notsituationen. Dartiber hinaus engagiert sich die Burgerstiftung in
vielfaltigen Netzwerken und Biindnissen. AuBerdem werden ausgewahlte Projekte von Vereinen und Bildungseinrichtungen gefordert.
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Caritas-Verband fiir das
Erzbistum Berlin e.V.
,,Boxenstopp*

.Boxenstopp* ist eine Initiative des Caritasverbandes fiir das Erzbistum Berlin e.V. und bietet ein spezielles Anti-Aggressivitétstraining an. Im
Jahr 2000 als Bundesmodellprojekt gestartet, ist ,,Boxenstopp“ inzwischen zu einem Markenzeichen fir Anti-Gewalttraining geworden. Dabei
werden Gewalttater und Gewalttéterinnen mit den Folgen ihrer Tat konfrontiert. Sie lernen, Verantwortung fir ihr Handeln zu tbernehmen und
Konflikte ohne Gewalt zu l6sen. ,,Boxenstopp* bietet im ganzen Land Brandenburg Kurse fiir Jugendhilfe, Justiz und Schule an. Die Initiative
wird aus Mitteln des Landesjugendplans und des Landespraventionsrates Brandenburg finanziert.

Cottbuser Aufbruch e.V.

Das Aktionsbiindnis ,,Cottbuser Aufbruch® versteht sich als Plattform, die ihre Mitglieder anregt, in ihrem Bereich aktiv zu werden, sich auszutau-
schen und gegenseitig anzuregen. Dafir finden regelmaRige Treffen im Abstand von 6-8 Wochen statt. Das Biindnis arbeitet parteitibergreifend
und setzt sich u.a. aus Mitgliedern der IHK, Kirchen, Seniorenverbdnden, aus Eltern- und Schiilervertretern, Journalisten sowie Mitarbeitenden der
Stadtverwaltung zusammen. Es ist Mitglied im Brandenburger Aktionsbindnis gegen Gewalt, Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit und
kooperiert mit der Justiz, der Polizei, der Opferperspektive e.V. und den Mobilen Beratungsteams. Die ideelle und finanzielle Unterstiitzung wird
durch den Forderverein Cottbuser Aufbruch e.V. gewéhrleistet. Alle zwei Jahre wird der Cottbuser Toleranzpreis ausgelobt. Pramiert werden dabei
Projekte und Ideen, die sich gegen Diskriminierung aller Art wenden, fur mehr Engagement und gegen menschenverachtende Ideologien werben
und ein respektvolles Miteinander unterstitzen.

Diakonisches Werk Ber-
lin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz
e.V.

Kern des Projekts ,,Demokratie gewinnt! In Brandenburg!* der Diakonie ist es, Fortbildungen zum Thema ,,Demokratie und Rechtsextremismus
inhaltlich zu konzipieren und durchzuflhren. Diese richten sich an alle haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen von Diakonie
und Kirche im Land Brandenburg. In den Seminaren werden die Teilnehmenden in ihrem Umgang mit Rechtsextremismus unterstiitzt und ge-
starkt, sich praventiv in ihrem Gemeinwesen zu engagieren. In Basismodulen werden Grundlagen zu den Themen Demokratie(-feindlichkeit) und
Rechtsextremismus sowie zur Rolle von Kirche und Diakonie als zivilgesellschaftliche Akteure im Gemeinwesen thematisiert. In Zusatzmodulen
werden arbeitsfeldspezifische Kenntnisse vermittelt und Konfliktgespréache oder das Argumentieren gegen Rechts trainiert. Interessierte haben die
Maoglichkeit, ein Curriculum zu durchlaufen und das Zertifikat des ,,Demokratieberaters® bzw. der ,,Demokratieberaterin“ zu erwerben. Die Teil-
nahme an allen Seminaren ist firr die Teilnehmenden kostenfrei. Die Seminare sind als Weiterbildungsveranstaltungen nach dem Bildungsurlaubs-
gesetz anerkannt. Das Projekt wird gefordert durch das Bundesministerium des Innern im Rahmen des Bundesprogramms ,,Zusammenhalt durch
Teilhabe®.

F. C. Flick Stiftung gegen
Fremdenfeindlichkeit,
Rassismus und Intoleranz

Die Stiftung wurde von Friedrich Christian Flick im Gedenken an die Opfer und Uberlebenden des nationalsozialistischen Terrorregimes gegriin-
det, denen durch Menschenrechtsverletzungen schweres Unrecht zugefiigt wurde. Der Stifter bekennt sich zu der daraus erwachsenden histori-
schen und gesellschaftspolitischen Verantwortung und zur Férderung der Versdhnung. Die Stiftung soll dazu beitragen, dass solche Untaten nicht
wiederholt werden, die Basis fiir ein friedliches und tolerantes Zusammenleben aller Bevolkerungsgruppen geschaffen und die Bekampfung der
Fremdenfeindlichkeit und des Rassismus unterstiitzt wird. Aufgabe ist die Férderung der internationalen Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebie-
ten der Kultur und des Volkerverstandigungsgedankens, um so dem Rechtsextremismus und der Gewalt von Jugendlichen entgegenzuwirken.
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Flichtlingsrat Branden-
burg

Der Fluchtlingsrat ist in ganz Brandenburg tatig. In ihm organisieren sich seit 1994 Menschen mit und ohne Fluchthintergrund sowie Vertreter und
Vertreterinnen von Beratungsstellen, Wohlfahrtsverbénden, Kirchen, Selbsthilfegruppen und politischen Initiativen. Der Fliichtlingsrat begreift
sich als Teil der Lobby fr Fliichtlinge sowie Illegalisierte in Brandenburg und setzt sich vehement fur die Verbesserung ihrer Lebensbedingungen
ein. Zu diesem Zweck reicht das Aufgabenspektrum des Flichtlingsrats von der Sicherstellung eines landesweiten Informationsaustausches und
der Vernetzung der flichtlingspolitischen Akteure und Akteurinnen, tber die Bereitstellung eines Informationsdienstes und die Durchfiihrung von
Fortbildungen bis hin zu Presse-, Offentlichkeits- und politischer Lobbyarbeit und zwar in enger Kooperation mit den Fliichtlingsinitiativen und -
organisationen in Brandenburg.

Forum gegen Gewalt,
Fremdenfeindlichkeit und
Rechtsextremismus Lib-
benau/Spreewald

Das Forum madchte die Menschen in Liibbenau resistent gegeniiber Rassismus und nationaler Uberheblichkeit machen, indem es Erscheinungen
von Alltagsrassismus bewusst werden lasst. Dazu werden regelméfiig Informationsabende, Ausstellungen, Weiterbildungen, Lesungen und Aktio-
nen organisiert — fiir alle Generationen. Auch Lehrer und Lehrerinnen mit Kindern und Jugendlichen unterschiedlicher Bildungseinrichtungen
kdnnen die Angebote in Anspruch nehmen.

Forderverein fur interkul-
turelle Bildung und Be-
gegnung (FiBB) e.V. ,,Fo-
rum gegen Rassismus und
rechte Gewalt Oranien-
burg*

Das ,,Forum gegen Rassismus und rechte Gewalt Oranienburg* versteht sich seit seiner Griindung 1997 als ziviles Netzwerk. Ziel der Forumsar-
beit ist, das politische und kulturelle Klima in Oranienburg zu verbessern und Oranienburger Birger und Biirgerinnen zur demokratischen Mitver-
antwortung zu mobilisieren. Zu diesem Zweck organisiert das Forum jéhrlich zum internationalen Anti-Rassismus-Tag Konzerte gegen Rechts und
Demonstrationen, fiihrt Projekttage an Schulen durch und vertritt seine Anliegen durch seine Offentlichkeitsarbeit. Unterstiitzt wird es durch den
Forderverein fir interkulturelle Bildung und Begegnung e.V., dessen vorrangige Aufgabe die Unterstiitzung jener Akteure und Akteurinnen im
Landkreis Oberhavel ist, die sich fir die Herausbildung demokratischer Werte einsetzen, das Problem des Rechtsextremismus benennen und ihm
durch eine aktive Offentlichkeits-, Bildungs- und Begegnungsarbeit entgegentreten.

Friedrich-Ebert-Stiftung
e.V.

Das Landesburo Brandenburg der Friedrich-Ebert-Stiftung e.V. bietet Menschen aus der Region in ihren Angeboten der politischen Bildung Réau-
me zum Diskutieren und Visionieren. Das Buro unterstiitzt die politische Meinungsbildung und Kompetenz. Es sollen Mittel und Wege zur L6-
sung gesellschaftlicher Probleme gesucht und aufzeigt werden. Mit der Ermunterung zum Engagement ist die Stiftung bestrebt, einen Beitrag zur
Herausbildung und Stabilisierung der demokratischen Zivilgesellschaft zu leisten. Die Schwerpunkte der Arbeit liegen u.a. in den Themenberei-
chen ,,Auslinderfeindlichkeit, Extremismus, Gewalt", , Jugendprobleme und Jugendpolitik™ sowie ,,Geschichte und Vergangenheitsklarung®.

Friedrich-Naumann-
Stiftung fur die Freiheit

Die Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit ist eine politisch-liberale Stiftung mit Sitz in Potsdam. Aufgabe der Stiftung ist es, allen Interes-
sierten Wissen im Sinne einer liberalen und sozialen Werteordnung zu vermitteln. Die demokratische Bildungsarbeit zielt dabei auf Information
und Politikberatung im In- und Ausland ab. Die Stiftung sieht sich Werten wie Chancengleichheit, Subsidiaritat und gegenseitiger Toleranz ver-
pflichtet.

F.E.T.E. Eberswalde

Das Netzwerk ist ein zivilgesellschaftlicher Zusammenschluss zur Bekdmpfung von lokalen rechtsextremen, rassistischen, fremdenfeindlichen und
antisemitischen Erscheinungen. Es wurde 1998 von Studierenden der Fachhochschule Eberswalde gegriindet und dient seitdem der Einflussnahme
auf den o6ffentlichen Meinungsbildungsprozess, dem Informationsaustausch und der Férderung von Kooperationen. Das Netzwerk wird zurzeit
durch folgende Organisationen vertreten: der Birgerstiftung Barnim Uckermark, dem Beirat fiir Migration und Integration des Landkreises Bar-
nim, dem Jugend- und Kulturverein Exil e.V. und der Barnimer Kampagne ,,Light me Amadeu*.
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H.A.L.T. Hennigsdorfer
Aktionsbiindnis lebendiger
Teilhabe

Das Aktionsbiindnis wurde mit dem Ubergreifenden Ziel gegriindet, gegenseitige Information, Unterstitzung und auch gemeinsame Aktionen zu
fordern. Hierflr bietet H.A.L.T. eine gemeinsame Plattform, um durch Vernetzung und Kommunikation die umfangreichen Initiativen aller Mit-
glieder zu unterstltzen und zu verstérken. Diese Initiativen reichen von der Prévention bis zu GegenmalRnahmen, um der Gewalt, dem Rechtsext-
remismus, der Fremdenfeindlichkeit und der Ausgrenzung entgegenzutreten. H.A.L.T. versteht sich als Initiative vielfaltiger engagierter Akteure
und Akteurinnen, die sich flr lebendige Teilhabe, Integration und friedliches Zusammenleben von allen Menschen engagieren.

Heinrich-Boll-Stiftung
Brandenburg e.V.

Die Heinrich-Boll-Stiftung ist die parteinahe Stiftung von Biindnis 90/Die Griinen. Sie begreift sich als lernende Organisation und verbindet ge-
sellschaftliche Debatten mit inhaltlicher und methodischer Weiterbildung. Die Starkung der Demokratie, die unverdauerlichen Menschenrechte,
Selbstbestimmung und Gerechtigkeit sind Kernaspekte und gleichzeitig die Grundlagen der politischen Bildungsarbeit der Heinrich-B6ll-Stiftung
Brandenburg. Die Unterstiitzung der demokratischen Meinungsbildung, von Formen der Beteiligung und Teilhabe auf lokaler und regionaler Ebe-
ne stehen dabei ebenso im Fokus wie die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern in Politik und Gesellschaft, der Respekt gegeniiber
Minderheiten, die Wertschatzung ihrer Kulturen und die demokratischen Rechte von Migranten und Migrantinnen.

Humanistischer Regional-
verband Ostbrandenburg
eV.

Der Humanistische Regionalverband Ostbrandenburg e.V. (HRO) ist eine Uberparteiliche, demokratische Organisation, die die Interessen nicht-
konfessionell gebundener Menschen vertritt. Der Hauptschwerpunkt der Arbeit liegt in den Bereichen der Jugend- und Sozialarbeit, Jugendhilfe
und der JugendFEIERN. Daneben werden diverse Aktionen durchgefiihrt, welche demokratische und humanistische Werte zum Ausdruck bringen
(z.B. Demokratiecamps, Gedenkstattenfahrten nach Sachsenhausen, Dachau, Auschwitz, Theresienstadt). Der HRO e.V. engagiert sich stark fir
gesellschaftlich auftretende Themen. Die Jugendlichen (Junge Humanisten) werden auf ihrem Weg zu eigenstdndig denkenden Persdnlichkeiten
begleitet. Dazu gehort, dass die Jungen Humanisten einen selbstagierenden Sprecherrat auf demokratischer Ebene wahlen und damit die Uber das
Jahr verteilten Veranstaltungen selbst organisieren und durchfthren.

Initiativgruppe gegen
Gewalt und Rechtsextre-
mismus Velten

Einmal im Jahr organisiert die ,,Initiativgruppe gegen Gewalt und Rassismus Velten“ die ,,Mixed-Pickels Woche®, in der es vor allem darum geht,
durch das gemeinsame Ferienerlebnis Begegnung zwischen Einheimischen und Migranten und Migrantinnen zu erméglichen. Kinder und Erwach-
sene aller Kulturen werden gleichermal3en angesprochen. In Uber 70 Veranstaltungen wird in inhaltlichen Workshops, aber auch bei Sport, Spiel
und Zirkus gegen Rassismus sensibilisiert und gegenseitiges Verstandnis fur die unterschiedlichen Erfahrungshorizonte eréffnet. Aulerdem orga-
nisiert die Gruppe sporadisch Kundgebungen und verschiedene Aktionen, um auf das Problem Rechtsextremismus und Intoleranz hinzuweisen.
Tréger der Gruppe ist die Evangelische Kirchengemeinde Velten, Mitwirkende kommen aus verschiedenen Gruppen der Stadt und sind zwischen
14 und 75 Jahre alt.

Judische Gemeinde Bran-
denburg a.d.H.

Die Judische Gemeinde in Brandenburg an der Havel ist eine 6ffentliche religiose Organisation. Ihr Ziel ist u.a. die Entwicklung der jiidischen
Kultur. Daher stellt sie die fur das religiose Gemeindeleben erforderlichen Einrichtungen bereit und unterhélt sie. Dariiber hinaus leistet die Judi-
sche Gemeinde gesellschaftliche Arbeit und Erziehungsarbeit und unterstitzt alle MaBnahmen der Stadt, des Landes und des Bundes gegen
Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit. In Eigeninitiative fiihrt sie verschiedene Veranstaltungen z.B. mit Jugendlichen und Kindern in
Schulen durch.
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Jugendbildungszentrum
Blossin e.V.

Blossin steht fur Bildungs- und Freizeitangebote zu Land und zu Wasser. Die Einrichtung ist Austragungsort fiir regionale und internationale Bil-
dungsveranstaltungen, Schul- und Klassenprojekte, Ferienfreizeiten sowie Tagungen und ist Bildungsstétte der Brandenburgischen Sportjugend.

Das Jugendbildungszentrum Blossin ist ein Lernort, an dem Jugendliche die Gelegenheit haben, Kenntnisse und Fertigkeiten abseits vom Schul-,
Berufs- und Lebensalltag zu erwerben und weiterzuentwickeln. Auf diese Weise lernen sie personliche, gesellschaftliche und berufliche Anforde-
rungen besser zu bewaltigen. Zu einem der wichtigsten paddagogischen Ansatze in der Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen in Blos-
sin gehort die Erlebnispadagogik.

Jugendbildungsstatte Kurt
Lowenstein e.V.

Die Jugendbildungsstétte Kurt Léwenstein e.V. ist eine Bildungsstatte der Sozialistischen Jugend Deutschlands — Die Falken. Das Angebot der
auBerschulischen politischen Bildung richtet sich an Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, vor allem aus Berlin und Brandenburg sowie aus
ganz Europa und Nahost. Es werden Fortbildungen fur Multiplikatoren und Multiplikatorinnen der Jugend(bildungs)arbeit und fir Jugendver-
bandsaktive durchgefiihrt. Als Ort der Begegnung werden zudem Einblicke in andere Lebenswelten ermdglicht sowie das Erleben von Vielfalt und
das Entdecken von Gemeinsamkeiten gefordert.

Mit den Angeboten sollen Menschen erreicht werden, die aufgrund der gesellschaftlichen Verhéltnisse von Bildung und so auch von der aufer-
schulischen Bildung ausgegrenzt sind. Daneben werden engagierte Jugendliche wie z.B. Aktive in Jugendverbénden, Schilervertreter und Sch-
lervertreterinnen und Klubrate in ihrer Arbeit und in ihrem Engagement unterstitzt.

,KommunalWiki gegen
Extremismus*

Auf Anregung des Verfassungsschutzes beteiligt sich das Land Brandenburg gemeinsam mit Sachsen an dem nordrhein-westfélischen Verwal-
tungsportal ,,KommunalWiki gegen Extremismus®, das den Kommunen als Informations- und Erfahrungsbdrse beim Einsatz gegen extremistische
Aktivitaten hilft. Neben Uberblicken zur Lage des Extremismus in den einzelnen Landern finden sich hier u.a. eine Sammlung konkreter Aktionen
gegen den Extremismus, rechtliche Erlauterungen und praktische Hinweise zur wirksamen Auseinandersetzung mit Extremisten vor Ort, aber auch
eine Liste mit Kooperationspartnern sowie Ubersichten relevanter Literatur und nutzbarer Arbeitsmaterialien. Auf ,,KommunalWiki gegen Extre-
mismus‘ kann jeweils iiber die Verwaltungsnetze der einzelnen Lander zugegriffen werden.

Konrad-Adenauer-Stiftung
e.V.

Politisches Bildungsforum
Brandenburg

Die Konrad-Adenauer-Stiftung ist die parteinahe Stiftung der Christlich Demokratischen Union. Sie unterhalt u.a. 16 regionale Bildungswerke, zu
dem auch das Politische Bildungsforum Brandenburg gehort. Dieses bietet ein breitgefachertes Bildungsangebot fir alle interessierten Burger und
Birgerinnen des Bundeslandes. In Zusammenarbeit mit Partnern der Region wie Schulen, Vereinen und Verbanden sowie anderen Institutionen —
auch aus dem benachbarten Polen — veranstaltet die Stiftung Seminare, Tagungen, Foren und Lesungen, die sich immer an den aktuellen politi-
schen Bildungsbediirfnissen der Biirger und Birgerinnen orientieren. Zu den Partnern der Stiftung gehdren u.a. das Brandenburgische Literaturbu-
ro, die BSTU Frankfurt/Oder und die deutsch-polnische Gesellschaft Brandenburg.

Koordinierungsstelle ,, To-
lerantes Brandenburg*

Das Handlungskonzept ,,Tolerantes Brandenburg® ist das Leitbild der Landesregierung fiir eine starke und lebendige Demokratie, flir Zivilcourage
und gegen Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit. Die Koordinierungsstelle ,,Tolerantes Brandenburg® ist zusténdig fiir die Abstimmung
der Aktivitaten gegen Rechtsextremismus sowohl innerhalb der Landesregierung als auch innerhalb des landesweiten Beratungsnetzwerkes.

Kulturkreis Hohen Neuen-
dorfe.V. AG ,,Brot und
Salz*

,,Brot und Salz* hat es sich seit 2001 zur Aufgabe gemacht, als Arbeitsgruppe des Kulturkreises durch kulturelle und kiinstlerische Angebote dazu
beizutragen, dass sich ein offentlicher Dialog generationeniibergreifend zu wichtigen Themen entwickeln kann, um ein friedliches, respektvolles
und tolerantes Zusammenleben in der Kommune zu férdern und Menschenfeindlichkeit verhindern zu helfen. Der Name steht symbolisch fiir den
Respekt gegentiber dem Fremden, fir Gastfreundschaft, Weltoffenheit und Solidaritét.
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LAG - Landesarbeitsge-
meinschaft fur politisch-
kulturelle Bildung in
Brandenburg e.V.

Die Landesarbeitsgemeinschaft fir politisch-kulturelle Bildung in Brandenburg e.V. (LAG) ist ein Dachverband von derzeit 36 freien Trégern der
politischen und kulturellen Bildung im Land Brandenburg. Unter den Mitgliedern befinden sich lberregional tatige Jugendbildungszentren, Heim-
bildungsstétten, Tagungshduser mit eigenen thematischen Schwerpunkten, Trager mit speziellen Angeboten fiir M&dchen und Frauen oder Jungen
und Ménner, lokal verankerte Bildungstrager sowie Netzwerke mit AuRenstellen im gesamten Land Brandenburg. Die LAG fungiert ebenfalls als
Tréger einzelner Projekte in der politischen Bildung (z. B. Demokratie in der Kommune).

Landesfeuerwehrverband
Brandenburg e.V.

Gemeinsam mit der Landesjugendfeuerwehr ist der Verband Kooperationspartner im Handlungskonzept ,,Tolerantes Brandenburg®. Er kooperiert
mit den ,,Mobilen Beratungsteams* und ist mit seinem Verbandsprojekt ,,Ohne Blaulicht* Teilnehmer am Bundesprogramm ,,Zusammenhalt durch
Teilhabe“. Dieses berit vor Ort die Kameradinnen und Kameraden neben dem Konfliktmanagement auch zur kritischen Auseinandersetzung mit
Rechtsextremismus.

Landesjugendring Bran-
denburg e.V.

Der Landesjugendring unterstiitzt die Belange junger Menschen in der Offentlichkeit und vertritt die Interessen der Jugendverbande gegeniiber
Politik, Behorden und Wirtschaft. Um auch ehrenamtlich engagierte Jugendliche in den Verbanden und Vereinen des Landes Brandenburgs fir das
Erkennen rechtsextremer Einstellungen und Tendenzen zu sensibilisieren und ihnen Auseinandersetzungs- und Handlungsmdéglichkeiten zu eroff-
nen, erarbeitete der Landesjugendring gemeinsam mit der RAA Brandenburg ein methodisches Schulungsmodul fir die Ausbildung von Jugend-
gruppenleitern und -leiterinnen. Die Beratungsstelle ZeitWerk fiir lokale Jugendgeschichtsprojekte begleitet auferdem aufRerschulische Jugend-
gruppen bei der Erforschung regionaler Geschichte, um dadurch neue Perspektiven und Gestaltungsmdglichkeiten zu entwickeln. Der Landesju-
gendring Brandenburg e.V. verfolgt das Ziel, die Gesellschaft gegen fremdenfeindliche Einstellungen und Gewalt zu mobilisieren.

Landespréventionsrat
.Sicherheitsoffensive
Brandenburg*

Der Landespraventionsrat ,,Sicherheitsoffensive Brandenburg vereint Experten und Expertinnen der wichtigsten Verantwortungstrager der bran-
denburgischen Praventionslandschaft, die sich fiir die Starkung gesellschaftlicher und demokratischer Strukturen einsetzen. Der Landespraventi-
onsrat konzentriert sich seit 2011 unter Vorsitz des Innenministers auf die drei Bereiche ,,Kinder-, Jugend- und Gewaltdelinquenz/Kinder- und
Jugendschutz®, ,Politischer Extremismus* und ,,Opferschutz/Opferhilfe”. Oberste Prioritt des Landespréventionsrats hat die VVorbeugung von
Kinder- und Jugenddelinquenz.

Libbener Forum gegen
Gewalt, Rechtsextremis-
mus und Fremdenfeind-
lichkeit

Das Forum entsteht Ende der 90er Jahre dadurch, dass sich Menschen regelmaRig treffen, sich tber die rechtsextreme Szene austauschen und Stra-
tegien gegen Rechtsextremismus entwickeln. Seitdem initiiert und unterstltzt es Aktionen, die das Problem des Rechtsradikalismus in Libben
angehen, beispielsweise Festivals, Kundgebungen und die Verlegung von Stolpersteinen.

MANNE e.V. Potsdam

MANNE e.V. Potsdam ist Trager der Fachstelle Jungenarbeit fur das Land Brandenburg. Der Verein bietet Qualifizierungen, Fortbildungen und
Fachberatungen fiir Mitarbeiter und Einrichtungen aus allen sozialen und padagogischen Bereichen an und entwickelt auBerdem Angebote fir
Manner und Vater zur Forderung einer lebensbejahenden Einstellung und eines partnerschaftlichen Verhaltens. In seinem Projekt "Gratwande-
rung" arbeitet der Verein mit mannlichen Jugendlichen, um diese zu unterstitzen, sich von rechtsextremen Gruppen und Einstellungen zu lésen.
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Moses Mendelssohn Zent-
rum fur europdisch-
judische Studien e.V.

Das Moses Mendelssohn Zentrum flr europdisch-judische Studien e.V. ist ein interdisziplinar arbeitendes wissenschaftliches Forschungszentrum.
Als An-Institut der Universitit Potsdam ist es maligeblich am Studiengang "Jidische Studien/Jewish Studies" beteiligt. Das Forschungsinteresse
gilt den Schwerpunkten Geschichte, Religion und Kultur der Juden und des Judentums in den Léndern Europas von der Frilhen Neuzeit bis in die
Gegenwart, der Geschichte und Gegenwart des Staates Israel, der Soziologie des Judentums, der Erforschung von Antisemitismus und Rechtsradi-
kalismus und p&dagogisch-didaktischen Aufgaben. Zudem wurde der Schwerpunkt ,,Antisemitismus- und Rechtsextremismusforschung* einge-
richtet, der Studien zum aktuellen Rechtsextremismus in Brandenburg, aber auch in anderen Gebieten der Bundesrepublik durchfiihrt.

Neues Potsdamer Toler-
anzedikt e.V.

2009 wurde der Verein ,,Neues Potsdamer Toleranzedikt — Gemeinsam fiir eine weltoffene Stadt* gegriindet. Das Edikt beschreibt das neue demo-
kratische Selbstverstandnis der Potsdamer Birgerschaft. Es ist ein Bekenntnis zu Weltoffenheit und Toleranz. In Anlehnung an das historische
,,Edikt von Potsdam® (1685) ist es jedoch kein ,,Erlass von oben* sondern das Ergebnis eines offenen Diskussions- und Beteiligungsprozesses. Es
wurde von und durch die Potsdamer Burgerschaft formuliert. Den Schwerpunkt der Vereinsarbeit bildet die Teilhabe an den zivilgesellschaftlichen
Aktivititen gegen Extremismus, Gewalt und Fremdenfeindlichkeit in Potsdam. Der Verein ist Mitglied im Biindnis ,,Potsdam! bekennt Farbe*.

Nordbahngemeinden mit
Courage e.V.

Das tiiberparteiliche Netzwerk ,,Nordbahngemeinden mit Courage“ besteht aus Vereinen, Schulen, Jugendzentren, Kirchen, Gewerkschaften und
uber 1.500 Privatpersonen, die fir eine offene, tolerante und aktive Gesellschaft einstehen. Mit Veranstaltungen, Workshops, Projekten und dem
DEMOkratieMobil wird tber moderne Formen des Rechtsextremismus aufgeklart sowie flr ein Mitwirken in der lokalen Demokratie geworben.
Schirmherren des Netzwerkes sind die Burgermeister der vier Kommunen aus dem Landkreis Oberhavel: Hohen Neuendorf, Birkenwerder, Miih-
lenbecker Land und Glienicke/Nordbahn. Die ,,Nordbahngemeinden mit Courage griindeten sich 2006 und sind Mitglieder im Brandenburger
Aktionsbindnis gegen Gewalt, Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit.

Opferhilfe Land Branden-
burge.V.

In sechs Opferberatungsstellen in Potsdam, Brandenburg (Havel), Cottbus, Senftenberg, Frankfurt (Oder) und Neuruppin bietet das multi-
professionelle Team der Opferhilfe Land Brandenburg e.V. psycho-soziale und psychologische Beratung fur Opfer und Zeugen von Straftaten
sowie fiir deren Angehérige und Vertrauenspersonen an. Neben psychotraumatologischer Beratung und therapeutischen Gespréchen kénnen sich
Betroffene Uber finanzielle Hilfen und ihre Rechte im Strafverfahren informieren und bei Bedarf die psychosoziale Prozessbegleitung in Anspruch
nehmen. Zusatzlich beinhaltet das Angebot Beratung fiir Opfer hauslicher Gewalt und Stalking sowie eine Traumaambulanz in Potsdam. Die Bera-
tung erfolgt in allen Sprachen (mit Dolmetscher bzw. Dolmetscherin), kostenlos, streng vertraulich, auf Wunsch anonym und unabhéangig davon,
ob Anzeige erstattet wurde.

Opferperspektive e.V.

Die Opferperspektive e.V. bietet seit 1998 im Land Brandenburg eine professionelle Beratung fur Betroffene rechter Gewalt, deren Freunde und
Freundinnen, Angehorige sowie flir Zeugen und Zeuginnen an. Die Beratung ist kostenlos, vertraulich, parteilich und unabhéngig von staatlichen
Behorden. Der Verein unterstitzt die Selbstorganisation von Betroffenengruppen rechter Gewalt, vermittelt Netzwerkkontakte und regt auf lokaler
Ebene Prozesse an, die eine Solidarisierung mit den Opfern zum Ziel haben. Die Opferperspektive e.V. fordert mit ihrer Arbeit die Wahrnehmung
der Perspektive der Opfer in der Offentlichkeit. Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen recherchieren und dokumentieren den Umfang rechter Ge-
walt und Rassismus in Brandenburg.
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Paritatisches Sozial- und
Beratungszentrum ge-
meinniitzige GmbH ,,IN-
SCHWUNG - die Beteili-
gungsagentur*

-INSCHWUNG - die Beteiligungsagentur* ist ein Projekt des Paritatischen Sozial- und Beratungszentrums. Es setzt an der zentralen Erkenntnis
an, dass vor allem haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterinnen und ihre Adressaten bzw. Adressatinnen demokratiegefahrdenden
und diskriminierenden Verhaltensweisen ausgesetzt sind. Gesellschaftlich weit verbreitete Mechanismen der Herabsetzung und Verachtlichma-
chung von Menschen mit sozialen, kdrperlichen und geistigen Handicaps sind die Grundlage extremistischer Denk- und Verhaltensweisen. Des-
halb hilft das Projekt den Mitgliedsorganisationen des Verbandes dabei, ihre Adressaten und Adressatinnen bei der Mitgestaltung ihrer Lebens-
wirklichkeit zu unterstiitzen. Dies geschieht beispielsweise durch Coaching, Beratung und Qualifizierung.

,,Partnerschaften fiir De-
mokratie*

[k

Mit dem Bundesprogramm ,,Demokratie leben!* unterstiitzt das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend Initiativen, Vereine
und engagierte Birrger und Birgerinnen, die sich fur ein vielféltiges, gewaltfreies und demokratisches Miteinander einsetzen. Im Mittelpunkt ste-
hen hierbei besonders Projekte, die sich in der Demokratieférderung und der Extremismusprévention engagieren.

Durch das Bundesprogramm werden u.a. Stadte, Gemeinden und Landkreise darin unterstiitzt, ,,Partnerschaften fiir Demokratie* als strukturell
angelegte lokale bzw. regionale Biindnisse aufzubauen. In diesen ,,Partnerschaften” kommen die Verantwortlichen aus der kommunalen Politik
und Verwaltung sowie Aktive aus der Zivilgesellschaft zusammen. Anhand der lokalen Gegebenheiten und Problemlagen entwickeln sie gemein-
sam eine auf die konkrete Situation vor Ort abgestimmte Strategie.

[

Fiir das Bundesprogramm ,,Demokratie leben!“ wurden in Brandenburg 15 Kommunen ausgewdahlt. Die geforderten Kommunen werden durch
kostenfreie Beratungs- und Unterstiitzungsangebote begleitet. Diese werden durch die Regiestelle im Bundesamt fiir Familie und zivilgesellschaft-
liche Aufgaben entwickelt, koordiniert und zur Verfiigung gestellt. Das Programm lauft bis 2019 und férdert die Partnerschaften mit jeweils bis zu
55.000 € jahrlich.

Plattform gegen Rechts
(PgR) — Birgerbindnis in
Furstenwalde

Die ,,Plattform gegen Rechts* versteht sich als breit angelegtes und iiberparteiliches Biirgerbiindnis unterschiedlicher gesellschaftlicher Gruppen
und Einzelpersonen, die sich Toleranz, Humanismus und Menschenrechten verpflichtet flhlen. Ihr Ziel ist es, aktiv gegen Rechtsextremismus,
Rassismus und Antisemitismus zu wirken. In gemeinsamen Zusammenkiinften werden Strategien und Aktionen beraten, um wirksam handeln zu
kdnnen. Entsprechend werden Informationsstdnde, Plakat- und Flugblattaktionen, Diskussionsrunden, Demonstrationen und andere &ffentlich-
keitswirksame Aktionen durchgefiihrt.

Polizei Brandenburg

Die Zurlckdrangung und Bekdmpfung von politisch motivierter Kriminalitit und extremistischen Straftaten erfordern ein enges Zusammenwirken
von Kommunen, Schulen, Einrichtungen der Jugendarbeit, Vereinen, Polizei und weiteren Verantwortlichen. Die Polizei Brandenburg geht seit
jeher konsequent gegen rechte Straftater vor und nutzt sémtliche Mdglichkeiten, um die Bekdmpfung von Gewalt und Fremdenfeindlichkeit zu
intensivieren. Im préventiven Bereich kooperiert die Polizei insbesondere mit Schulen. Die schulische und auferschulische Bildung stellt einen
wichtigen Ansatzpunkt dar, Werte auf der Basis des Grundgesetzes zu vermitteln, um so Demokratie und Weltoffenheit zu starken. Bei Problem-
stellungen mit extremistischem Bezug weist die Polizei u.a. auf Informationsangebote des Verfassungsschutzes hin und vermittelt bei Bedarf an
weitere Experten und Expertinnen (z.B. Polizeilicher Staatsschutz). Im Zusammenhang mit Politisch motivierter Kriminalitat/Extremismus wirkt
die Polizei bei Préventionsmanahmen auch mit der Koordinierungsstelle ,,Tolerantes Brandenburg® zusammen.
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RAA Brandenburg Demo-
kratie und Integration
Brandenburg e.V. ,,Regio-
nale Arbeitsstellen fur
Bildung, Integration und
Demokratie*

Die ,,Regionalen Arbeitsstellen flr Bildung, Integration und Demokratie“ (RAA) Brandenburg sind eine landesweit agierende, unabhéngige Unter-
stitzungsagentur flr Bildung und gesellschaftliche Integration. Die Agentur entwickelt Bildungsangebote fiir Multiplikatoren und Multiplikatorin-
nen zur demokratischen Integration verschiedener gesellschaftlicher Gruppen. Ziele sind die Sensibilisierung und die Offnung der Gesellschaft fur
kulturelle, religiése und ethnische herkunftsbezogene Heterogenitat. Im Sinne dieser Ziele gehéren die Férderung der Demokratie als Lebens- und
Gesellschaftsform sowie des burgerschaftlichen Engagements ebenso zum Aufgabenspektrum der RAA Brandenburg wie die Auseinandersetzung
mit Rechtsextremismus, Rassismus, Antisemitismus und anderer menschenverachtender Ideologien.

Rosa-Luxemburg-Stiftung
Brandenburg e.V.

Die Rosa-Luxemburg-Stiftung Brandenburg e.V. ist im Land Brandenburg als Trager von Veranstaltungen der politischen Bildung tétig. Als Stif-
tung der politischen Bildungsarbeit ist sie vom Landesverband und der Landtagsfraktion der Partei DIE LINKE als parteinahe Stiftung anerkannt
und wirkt u.a. in der Landesarbeitsgemeinschaft fur politisch-kulturelle Bildung in Brandenburg e.V. (LAG) aktiv mit. Die Rosa-Luxemburg-
Stiftung Brandenburg e.V. versteht sich als Forderer politischer, wissenschaftlicher und kultureller Bildungsarbeit. Sie mdchte in ihrer Tétigkeit
durch die Pflege humanistischer und demokratischer Traditionen, durch die kritische Priifung und Neubewertung sozialistischer Ideen politische
Bildungsinhalte pragen und vermitteln. Die Stiftung unterhélt Regionalbiros in Potsdam, Senftenberg, Brandenburg (Havel), Frankfurt (Oder) und
Cottbus.

Runder Tisch fir Demo-
kratie und Toleranz
Forst/Lausitz

Im Jahr 2008 griindete sich der Runde Tisch gegen Extremismus in Forst. Im Laufe der Arbeit stellten die Beteiligten jedoch fest, dass es bei Wei-
tem nicht geniigt ,,gegen‘* etwas zu sein und (fast) ausschlieBlich zu reagieren. Die Initiative benannte sich um in ,,... fiir Demokratie und Tole-
ranz* und fiihrt seitdem Maflnahmen durch, die sich in erster Linie auf die Starkung demokratischer Prozesse und Beteiligung richten. Aktuell sind
die Akteure und Akteurinnen des Runden Tisches weitestgehend im FliNet (Forster Fllichtlingsnetzwerk) aktiv. AuBerdem wird die Schule-ohne-
Rassismus-Gruppe des Forster Gymnasiums nach Bedarf bei Aktivitaten unterstitzt.

Schoéneicher Biindnis fur
Demokratie und Toleranz

Das Schoneicher Biindnis hat sich Ende der 90er Jahre als Zusammenschluss Schoneicher Burger und Burgerinnen, Vertreter und Vertreterinnen
von Vereinen, Kirchengemeinden, Initiativen, Parteien und Geschaftsleuten gegriindet, um rechten Tendenzen in Schdneiche gemeinsam entgegen
zu treten. Seit dem Sommer 2015 liegt der Schwerpunkt der Arbeit darin, eine aktive Willkommenskultur fiir Flichtlinge zu gestalten. Um die
Aufnahme von Flichtlingen in der Gemeinde zu unterstiitzen und eine Atmosphére der Akzeptanz unter der Bevolkerung zu fordern, vernetzt das
Biindnis Hilfsangebote, um im Bedarfsfall schnell reagieren und koordinieren zu kdnnen. Als Anlaufstelle dient das Café International in der Kul-
turgieBerei.

Sozialistische Jugend
Deutschlands — Die Falken
Brandenburg

Die ,,Sozialistische Jugend — Die Falken Brandenburg* ist eine politische Kinder- und Jugendorganisation, die im Zuge der Griindungen von Ju-
gendverbénden in der Arbeiterbewegung im frihen 20. Jahrhundert entstanden ist. Sie versteht sich als parteiunabhéngiger, linker Jugendverband.
Ziel ist es, bei den Jugendlichen Interesse fur politische, gesellschaftliche und soziale Missstdnde zu entwickeln. Kinder und Jugendliche sollen
sich durch Aufklarung und Engagement in der Gruppe zu selbstbewussten und kritischen Personlichkeiten entwickeln. Besonders Kinder sollen
ihre eigenen Interessen erkennen und formulieren kdnnen sowie sich bewusst werden, welche Rechte sie innerhalb der Gesellschaft haben.
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Stadte- und Gemeinde-
bund Brandenburg e.V.

Der Stadte- und Gemeindebund Brandenburg e.V. ist ein freiwilliger Zusammenschluss der brandenburgischen Stadte, Gemeinden und Amter. Die
Aufgabe des Stadte- und Gemeindebundes Brandenburg ist es unter anderem, den Selbstverwaltungsgedanken zu fordern und stets fur die Ver-
wirklichung und Wahrung des Rechts auf kommunale Selbstverwaltung einzutreten. Der Stadte- und Gemeindebund vertritt gemas Art. 97 Abs. 4
der Landesverfassung Brandenburg als kommunaler Spitzenverband die Interessen der Stadte, Gemeinden und Amter gegeniiber dem Landesge-
setzgeber und der Landesregierung. Seine politischen Entscheidungen sind das Ergebnis umfangreicher Diskussions- und Arbeitsprozesse. Diese
finden im Présidium, im Landesausschuss und in der Mitgliederversammlung sowie in zahlreichen Fachausschiissen, Arbeitskreisen und Arbeits-
gemeinschaften statt. Darlber hinaus bilden die Mitglieder des Verbandes in den 14 Landkreisen des Landes Brandenburg jeweils eine Kreisar-
beitsgemeinschaft.

Stiftung Begegnungsstatte
Gollwitz

Im Jahr 2001 wurde unter Beteiligung der Gemeinde Gollwitz, des Landkreises Potsdam-Mittelmark und unter der Mithilfe prominenter Menschen
aus Politik und Gesellschaft die gemeinnitzige "Stiftung Begegnungsstétte Gollwitz" gegrundet, um einen Ort der Begegnung von Juden bzw.
Judinnen und Nichtjuden bzw. Nichtjidinnen zu schaffen. Es ist das Ziel der Stiftung, die Verstandigung und Toleranz zwischen Menschen unter-
schiedlicher Religion, Nationalitat, Herkunft und Kultur zu férdern und deren friedliches Zusammenleben in Deutschland und insbesondere in
Brandenburg zu unterstutzen. Dadurch soll Antisemitismus und Fremdenfeindlichkeit in Deutschland entgegengewirkt werden. Ein Schwerpunkt
ist die Forderung des Gedankenaustauschs und des Verstandnisses zwischen judischen und nichtjidischen Menschen. Die Begegnungsstatte
Schloss Gollwitz wurde 2009 eroffnet.

Stiftung Brandenburgische
Gedenkstéatten

Die Stiftung Brandenburgische Gedenkstitten wurde 1993 als gemeinniitzige und unabhéngige Stiftung des Offentlichen Rechts gegriindet. Unter
ihrem Dach sind die folgenden Gedenkstétten vereint: die Gedenkstatte und das Museum Sachsenhausen (Oranienburg) mit der Gedenkstatte To-
desmarsch im Belower Wald (bei Wittstock) als Aullenstelle, die Mahn- und Gedenkstétte Ravensbriick (Firstenberg an der Havel) sowie die
Gedenkstatten Brandenburg an der Havel. Zudem wird die Stiftung Gedenk- und Begegnungsstétte Leistikowstrale Potsdam treuhénderisch ver-
waltet. Aufgabe der Stiftung ist es, an Terror, Krieg und Gewaltherrschaft zu erinnern und die 6ffentliche Auseinandersetzung mit diesen Themen
zu fordern. Opfern und Hinterbliebenen soll ein wirdiges Gedenken ermdglicht werden. Die Stiftung erhalt und pflegt die baulichen Relikte, sam-
melt und bewahrt die materiellen Zeugnisse und sichert die archivalischen Quellen, um sie einer breiten Offentlichkeit zuganglich zu machen.
AuBerdem werden die Struktur und Entwicklung der Konzentrationslager und ihrer AuBenlager in Brandenburg sowie die Geschichte der NKWD-
Lager und der politischen Strafjustiz der DDR erforscht, dokumentiert und publiziert.

Vereinigung der Verfolg-
ten des Naziregimes —
Bund der Antifaschistin-
nen und Antifaschisten

Die Vereinigung der Verfolgten des Naziregimes — Bund der Antifaschistinnen und Antifaschisten (VVVN-BdA) ist die alteste und gréfite politisch-
antifaschistische Organisation in Deutschland. Gegriindet wurde die Organisation 1947 als VVN von Verfolgten und Gegnern des Faschismus, um
den politischen Neuanfang zu gestalten sowie Aufklarungsarbeit in der Gesellschaft und Unterstiitzung fiir die Uberlebenden zu leisten. In Bran-
denburg gibt es den Landesverband erst seit September 2007.

Brandenbur . . . . . . .
andenburg Ziel des Verbandes ist es, zu vorhandenen Strukturen in den verschiedenen Regionen Kontakt aufzunehmen bzw. weiter auszubauen und diese
gemeinsam zu vernetzen, um so antifaschistischer Politik eine Stimme zu geben. Uber Diskussionen, Erfahrungsaustausch, Veranstaltungen und
uberregionale Zusammenarbeit soll eine starkere Prasenz in Themen wie Antifaschismus, Antirassismus, politische Bildungsarbeit, sowie Gedenk-
statten- und Erinnerungsarbeit erzielt werden.
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Verfassungsschutz Bran-
denburg

Der Verfassungsschutz Brandenburg ist eine Abteilung des Ministeriums des Innern und fir Kommunales im Land Brandenburg. Er beobachtet
und analysiert verfassungsfeindliche Bestrebungen. Seine Erkenntnisse leitet der Verfassungsschutz an zustandige Stellen weiter und er informiert
die Offentlichkeit.

Werderaner Biindnis fiir
Kulturaustausch, gegen
Rassismus und Gewalt —
KURAGE

Die Bekdmpfung des Rechtsextremismus ist die Aufgabe aller gesellschaftlichen Akteure. Zur Intensivierung der Arbeit flr ein demokratisches
Gemeinwesen ist die Kommunikation und Kooperation der vor Ort tatigen demokratischen Parteien, Gewerkschaften, Vereine, Stiftungen, Initiati-
ven, Verbéande, Kirchen, Schulen und Unternehmen eine zentrale Voraussetzung. Fir den Prozess der Vernetzung méchte ,,KURAGE* wirken.

L. Wittstock bekennt Farbe

,»Wittstock bekennt Farbe* ist ein Biindnis von Biirgern und Biirgerinnen sowie Vertretern und Vertreterinnen der Stadt, der Polizei und anderer
Institutionen mit dem Ziel der Forderung eines friedlichen und offenen Klimas in Wittstock ohne Naziaufmarsche und -Ubergriffe. Daflir werden
zeitnahe Reaktionen (z.B. Demonstrationen) auf rechtsextremistische Aktionen initiiert, Veranstaltungen durchgefiihrt und Zeitungsartikel ver-
fasst, die 6ffentliche Diskussionen anregen sowie das Todesmarschmuseum Belower Wald unterstitzt.

91

© IFK e.V. an der Universitat Potsdam




Methoden der Friiherkennung und wirksamen Bekampfung von Rechtsextremismus in Brandenburg

Anhang 2: Bestandsanalyse

Organisation ﬁ:tgztc;?s Angebote Themen Spezifische Zielgruppe E))Jﬁjgeer; Kosten
Aktionsbindnis gegen Ge- Informations- Aufkleber Positionierung gegen Nazis - KLA** Nein Teilweise
walt, Rechtsextremismus und | material Ballons Rechtsextreme Propaganda
Fremdenfeindlichkeit* T-Shirts Migranten und Fliichtlinge
Publikationen
Férderung Finanzielle Unterstiitzung Aktionen und Veranstaltungen - KA Nein -
gegen Rassismus und Rechtsextre-
mismus
Aktionsbiindnis ,,Neuruppin | Veranstaltung Protestveranstaltungen Rechtextremismus - KA Ja Nein
bleibt bunt“* Toleranz
Antifaschistische Recherche- | Informations- Informationsblatt Informationen zu Entwicklungen - KA Nein Nein
gruppe Frankfurt/Oder* material innerhalb der extremen Rechten
Veranstaltung Vortrége Neonazistrukturen in Frank- - Schulen Nein Nein
furt/Oder und Brandenburg - Vereine
Kleidung, Symbole, Codes - Jugendeinrichtungen
- Lokale Initiativen
- Politik
Arbeitsgruppe ,,Rechtsextre- | Veranstaltung Diskussionen Soziale Frage und Rechtsextremis- | - K. A. Ja Nein
mismus* in ver.di Berlin Vortrége mus
Brandenburg* Gewerkschaften und Rechtsextre-
mismus
Historisches
Beratung K. A. K. A. - Gremien Nein Nein
- Vertrauenspersonen
- Betriebs- und Personalra-
te
aruth.bleibt.bunt“ e.V.* Veranstaltung Filmvorfihrungen Demokratie, Toleranz - Jugendliche Ja Nein
Konzerte
Medienprojekte
B & Q Bildung und Qualifi- | Aus-, Fort-, Seminare Politische System - KA Ja Nein

zierung in Europa gUG*

Weiterbildung

Jugendbeteiligung an der Demokra-
tie
Fluchtlinge in Deutschland
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Organisation ﬁa?t%gg?’?z- Angebote Themen Spezifische Zielgruppe SJ;Sdgeer; Kosten
Belziger Forum e.V. Veranstaltung - Podiumsdiskussionen - Rechtsextremismus, Rassismus, - KIA. Ja Nein
Infocafé ,,Der Winkel* - Konzerte Gewalt
- Toleranz
Berlin-Brandenburgische Aus-, Fort-, - Ausbildung - Politische Bildungsarbeit - KA Ja Ja
Auslandsgesellschaft e.V. Weiterbildung | - Weiterbildung - Begegnung
Bernauer Netzwerk fir Welt- | Veranstaltung - Protestveranstaltungen - Gegen neofaschistische und rechts- | - K. A. Ja Nein
offenheit* - Informationsveranstaltungen populistische Krafte
Beratung - KA - Organisation von Protesten - Hilfesuchende Ja Nein
Bildung — Begegnung — Zeit- | Veranstaltung - Projekttage - Rassismus, Fremdenfeindlichkeit - Schiler ab der. 5. Klasse | Ja Nein
geschehen Bernau e.V.* - Exkursionen - Toleranz
- Begegnungen zwischen Einheimi-
schen und Migranten
Bildungsserver Berlin- Informations- - Publikationen - Rassismus, Antisemitismus, - Akteure im Bildungsbe- Nein Nein
Brandenburg* material - Unterrichtsmaterialien Rechtsextremismus reich
- Demokratiepddagogik
Bildungsteam Berlin- Informations- - Digitale Methodensamm- - Migration und Rassismus - Pédagogische Fachkrafte | Nein Nein
Brandenburg e.V.* material lung - Diskriminierung, Antisemitismus
Aus-, Fort-, - Fortbildungen - Rassismus, Antisemitismus, - Padagogische Fachkrafte | Nein Nein
Weiterbildung | - Seminare Rechtsextremismus - Fachkréfte in Verwaltun-
- Demokratie gen und Behdrden
- Diversity - Schiiler ab der 7. Klasse
Brandenburgische Landes- Informations- - Publikationen - Extremismus, Gewalt, Fremden- - KA Nein Teilweise
zentrale fiir politische Bil- material feindlichkeit
dung* - Demokratie, Rechtsordnung
Veranstaltung - Podiumsdiskussionen - Demokratie und Beteiligung - KA Ja Teilweise
- Lesungen - Demokratie und Extremismus
- Filmvorfihrungen - Demokratie und Diktatur
- Ausstellungen
Férderung - Finanzielle Unterstiitzung - Einzelprojekte u. MaRnahmen, die | - K. A. Nein -
uber Extremismus, Gewalt und
Fremdenfeindlichkeit aufklaren und
zum politisch verantwortlichen
Handeln anregen
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Organisation ﬁa?t%gg?’?z- Angebote Themen Spezifische Zielgruppe SJ;Sdgeer; Kosten
Brandenburgische Sportju- Aus-, Fort-, - Weiterbildung - Konfliktschlichter - Akteure des organisierten | Ja Nein
gend im Landessportbund Weiterbildung | - Seminare - Systemische Berater Sports
Brandenburg e.V.* Beratung - Auch anlassbezogene Bera- | - Demokratische Gestaltung der Nein Nein
tung Vereinsarbeit
- Werterziehung im Sport
Brandenburgisches Institut Informations- - Praxishilfen - Praktische Arbeit gegen Rechtsext- | - K. A. Nein Teilweise
fur Gemeinwesenberatung — | material remismus, Fremdenfeindlichkeit (Porto)
demos* und Gewalt
Aus-, Fort-, - Fortbildungen - Rechtsextremismus, Fremdenfeind- | - Akteure und Multiplika- Nein Nein
Weiterbildung | - Schulungen lichkeit, toren in der Jugendsozial-
- Trainings - Gewaltpravention arbeit
- Kommunalpolitiker
Beratung - KA - Umgang mit Rechtsextremismus, - Kommunalpolitiker Nein Nein
Fremdenfeindlichkeit und Gewalt - Akteure der Jugendsozi-
alarbeit
- Initiativen und Burger,
die sich fir Flichtlinge
und Opfer rechter Gewalt
einsetzen
Biindnis gegen Fremden- Veranstaltung - Gedenkveranstaltungen - Fremdenfeindlichkeit, Gewalt, - KA Ja Nein
feindlichkeit, Gewalt und - Protestveranstaltungen Rassismus
Rassismus Schwedt* - Antirassismustag
Biindnis gegen Rechts Fal- Veranstaltung - Informationsveranstaltungen | - Rassismus, Gewalt, Fremdenfeind- | - K. A. Ja Nein
kensee* - Diskussionen lichkeit
- Protestveranstaltungen - Demokratische Kultur
Beratung - Erfahrungsaustausch - KA. - KA. Ja Nein
Biindnis gegen Rechts Veranstaltung - Informationsveranstaltungen | - Gegen faschistische Ideologien und | - K. A. Ja Nein
Kdnigs Wusterhausen - Diskussionen Aktivitaten
- Protestveranstaltungen
Biindnis ,,Potsdam! bekennt Informations- - Publikationen - Rechtsextremismus, Rassismus - KA Nein Nein
Farbe** material - Toleranz, Demokratie
Veranstaltung - Fest fir Toleranz - Toleranz - KA Ja Nein

94

© IFK e.V. an der Universitat Potsdam




Methoden der Friiherkennung und wirksamen Bekdmpfung von Rechtsextremismus in Brandenburg

Organisation ﬁa?t%gg?’?z- Angebote Themen Spezifische Zielgruppe SJ;Sdgeer; Kosten
Biirgerinitiative ,,Zossen Veranstaltung - Informationsveranstaltungen | - Fremdenfeindlichkeit, Antisemi- - KA Ja Nein
zeigt Gesicht* - Diskussionen tismus, Diskriminierung, Gewalt
- Protestveranstaltungen - Sensibilisierung gegen rechtes
- Gedenkveranstaltungen Gedankengut
Burgerstiftung Barnim Forderung - Finanzielle Unterstutzung - Gegen Rechtsextremismus, Ras- - Vereine, Institutionen und | Ja Anteilig
Uckermark sismus, Antisemitismus Initiativen mit Sitz bzw.
- Tolerantes Miteinander Tatigkeitsschwerpunkt in
den Landkreisen Barnim
und Uckermark
Caritas-Verband flr das Aus-, Fort-, - Training - Anti-Agressivitatstraining - Schiler Ja Ja
Erzbistum Berlin e.V. Weiterbildung - Konflikte und Gewalt - Lehrkrafte
,,Boxenstopp* - Konfliktmanagement
Cottbuser Aufbruch e.V.* Forderung - Preis - Projekte zur Forderung von Demo- | - K. A. Ja -
- Finanzielle Unterstiitzung kratie und Toleranz
- Projekte und Ideen mit Vorbildcha-
rakter
Diakonisches Werk Berlin- Aus-, Fort-, - Fortbildungen - Rassismus, Rechtsextremismus - Haupt- und ehrenamtliche | Ja Nein
Brandenburg-schlesische Weiterbildung - Umgang mit Diskriminierung Mitarbeitende von Dia-
Oberlausitz e.V.* - Demokratisches Miteinander konie und Kirche in
Brandenburg
Beratung - KIA - Rechtsextremismus - Mitgliedseinrichtungen + | Teilweise | Nein
- Demokratiefeindlichkeit Gemeinden
F.C. Flick Stiftung gegen Férderung - Finanzielle Unterstiitzung - Bekdmpfung von Fremdenfeind- - Kinder und Jugendliche Nein -
Fremdenfeindlichkeit, Ras- lichkeit und Rassismus
sismus und Intoleranz* - Toleranz und Volkerverstandigung
Fluchtlingsrat Brandenburg Informations- - Online-Beitrage - Rassismus, Rechtsextremismus - KA. Nein Nein
material - Publikationen
Forum gegen Gewalt, Frem- | Aus-, Fort-, - Weiterbildungen - Alltagsrassismus - KA Ja Teilweise
denfeindlichkeit und Rechts- | Weiterbildung
extremismus Lib- Veranstaltung - Informationsveranstaltungen - KA Ja Teilweise
benau/Spreewald* - Ausstellungen
- Lesungen
- Exkursionen
Beratung - KA. - Rechtsextremismus - KA. Ja Nein
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Organisation ﬁa?t%gg?’?z- Angebote Themen Spezifische Zielgruppe SJ;Sdgeer; Kosten
Forderverein fur interkultu- Veranstaltung - Informationsveranstaltungen | - Kulturelles Klima - KA Ja Nein
relle Bildung und Begegnung - Konzerte - Demokratische Mitverantwortung
(FiBB) e.V. ,,Forum gegen - Protestveranstaltungen - Prévention rassistischer Gewalt
Rassismus und rechte Gewalt
Oranienburg*
Friedrich-Ebert-Stiftung Aus-, Fort-, - Seminare - Auslénderfeindlichkeit, Extremis- - KA Nein Teilweise
e.V.* Weiterbildung mus, Gewalt
Veranstaltung | - Podiumsdiskussionen - Jugendprobleme und Jugendpolitik | - K. A, Ja Ja
- Tagungen - Geschichte und Vergangenheitsbe-
waéltigung
Friedrich-Naumann-Stiftung | Informations- - Publikationen - Europapolitik - KA Nein Nein
fiir die Freiheit* material - Blrgerrechte
- Integration
Aus-, Fort-, - Virtuelle Akademie - Politische Bildung - KA Nein Teilweise
Weiterbildung | - Web Based Trainings
- Online-Konferenzen
Veranstaltung - Podiumsdiskussionen - Rechte Erscheinungsformen - KA. Ja Teilweise
Forderung - Stipendien - Begabtenforderung - Studierende und Gradu- Nein -
ierte
F.E.T.E. Eberswalde Veranstaltung - Podiumsdiskussionen - Bekédmpfung lokaler rechtsextre- - KA Ja Nein
- Filmvorfihrungen mer, rassistischer, antisemitischer
- Konzerte und fremdenfeindlicher Erschei-
nungen
H.A.L.T. Hennigsdorfer Veranstaltung - Informationsveranstaltungen | - Gewalt, Rechtsextremismus, Frem- | - K. A. Ja Nein
Aktionsbindnis lebendiger denfeindlichkeit, Ausgrenzung
Teilhabe - Pravention
Heinrich-Boll-Stiftung Bran- | Informations- - Online-Beitrage - Rechtsextremismus und Populis- - KA. Nein Nein
denburg e.V.* material - Postkartenserie mus
- Flyer - Zeitgeschichte
- Vielfalt und Menschen
- Partizipation und Teilhabe
Aus-, Fort-, - Blenden-Learning- - Vielfalt in der Kommune als Her- - Politische Entscheidungs- | Teilweise | Ja

Weiterbildung

Weiterbildung
Projektarbeit

ausforderung und Chance
- Gruppenbezogene Menschenfeind-
lichkeit

trager
Jugendliche
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Organisation ﬁa?t%gg?’?z- Angebote Themen Spezifische Zielgruppe SJ;Sdgeer; Kosten
Veranstaltung - Podiumsdiskussionen - Starkung der Demokratie - KA Ja Ja
- Tagungen - Politische Bildungsarbeit
- Ausstellungen
- Bildungsreisen
- Gedenkstéttenfahrten
Humanistischer Regionalver- | Veranstaltung - Demokratiecamps - Demokratische und humanistische - Jugendliche Ja Ja
band Ostbrandenburg e.V.* - Gedenkstattenfahrten Werte
Beratung - KA - Jugend- und Sozialarbei- | Ja Ja
ter
Initiativgruppe gegen Gewalt | Veranstaltung - Aktionswoche - Begegnungen zwischen Einheimi- - Kinder und Jugendliche Ja Nein
und Rechtsextremismus schen und Migranten
Velten*
Judische Gemeinde Bran- Veranstaltung - Informationsveranstaltungen | - Rechtsextremismus, Fremdenfeind- | - Kinder und Jugendliche Ja Nein
denburg a.d.H. lichkeit
Jugendbildungsstatte Kurt Aus-, Fort-, - Seminare - Rechtsextremismus, gruppenbezo- | - Kinder und Jugendliche Ja Teilweise
Lowenstein e.V.* Weiterbildung | - Fortbildungen gene Menschenfeindlichkeit - Multiplikatoren in der
- Trainings - Rechtspopulismus, Ausgrenzung Jugendbildungsarbeit
- Demokratie und Partizipation
Jugendbildungszentrum Informations- - Ordner, CD-ROM - Rassismus, Rechtsextremismus - Multiplikatoren in der Nein Nein
Blossin e.V.* material - Interkulturelles Lernen Jugendsozialarbeit
Aus-, Fort-, - Workshop - Extremismus - Ubungsleiter, Trainer, Ja Ja
Weiterbildung Vereinsmitglieder
Veranstaltung - Demokratiewerkstatt - Demokratie - Jugendliche Ja Nein
Koordinierungsstelle ,,Tole- Informations- - Publikationen - (Umgang mit) Rechtsextremismus - KA Nein Nein
rantes Brandenburg** material - Demokratie-Mobil - Demokratie und Wahlen
Beratung - Beratungsnetzwerk - Rechtsextremismus-bekampfung - Einzelpersonen, Initiati- Nein Nein
- Vermittlung von Hilfe - Demokratiestarkung ven, Bundnisse, Vereine,
- Vernetzung - Kommunen
- Von rechtsextremen
Ubergriffen Betroffene
- Personen, die fiir Demo-
kratie und Toleranz ein-
treten
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Organisation ﬁa?t%gg?’?z- Angebote Themen Spezifische Zielgruppe SJ;Sdgeer; Kosten
Forderung - Finanzielle Unterstutzung - MaBnahmen, die sich (préventiv) - KA Nein -
gegen Rechtsextremismus und
Fremdenfeindlichkeit richten
~KommunalWiki gegen Informations- - Online-Beitrage - Extremistischen Strukturen und - Kommunen mit Zugang Nein Nein
Extremismus‘ material Aktivitaten zum Landesverwaltungs-
- Handlungsmdglichkeiten netz Brandenburg
- Rechtstipps
- Kooperationspartner
Konrad-Adenauer-Stiftung Informations- - Online-Beitrage - Extremismus - KA Nein Nein
e.V. material - Demokratie
Politisches Bildungsforum Aus-, Fort-, - Seminare - Politische Bildung - K A Ja Teilweise
Brandenburg* Weiterbildung
Veranstaltung - Podiumsdiskussionen - KA Teilweise | Teilweise
- Tagungen
- Vortrage
- Lesungen
- Ausstellungen
Kulturkreis Hohen Neuen- Veranstaltung - Vortrége - Toleranz - KA Ja Teilweise
dorfe.V. AG ,Brot und - Diskussionen - Menschenfeindlichkeit
Salz** - Filmvorfiihrungen
- Lesungen
- Exkursionen
LAG — Landesarbeitsge- Aus-, Fort-, - Fortbildungen - Toleranz und Verstandigung mit - Mitgliedsorganisationen Ja Nein
meinschaft fur politisch- Weiterbildung Menschen aus anderen Kulturen - Mitarbeitende der Er-
kulturelle Bildung in Bran- - Umgang mit Fremdenangst und wachsenenbildung
denburg e.V.* ethnischer Diskriminierung
Landesfeuerwehrverband Aus-, Fort-, - Fortbildungen - Rechtsextremismus-Prévention - Freiwillige Feuerwehren | Nein Nein
Brandenburg e.V. Weiterbildung | - Workshops
Beratung - Konfliktberatung Nein Nein
Landesjugendring Branden- Informations- - Informationsmaterial - Toleranz und Demokratie - KA Nein Nein
burg e.V.* material - Materialien zur Offentlich-
keitsarbeit
Aus-, Fort-, - Seminararbeit - Rechtsextreme Einstellungen - Ehrenamtlich Tétige in Ja Nein

Weiterbildung

der Jugendarbeit ab 16
Jahren
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Organisation ﬁa?t%gg?’?z- Angebote Themen Spezifische Zielgruppe SJ;Sdgeer; Kosten
Veranstaltung - Filmvorfiihrungen - Kinosommer gegen Nazis - KLA Ja Nein
Landespréaventionsrat ,,Si- Informations- - Broschiire - Gewalt und Fremdenfeindlichkeit - KA Nein Nein
cherheitsoffensive Branden- | material
burg** Forderung - Finanzielle Unterstutzung - Projekte, die zur Verhinderung von | - K. A. Nein -
Kriminalitdt beitragen
Libbener Forum gegen Ge- Informations- - Broschire - Gewalt, Rechtsextremismus, Frem- | - K. A. Nein Nein
walt, Rechtsextremismus und | material denfeindlichkeit
Fremdenfeindlichkeit Veranstaltung T Diskussionen ggggtlsungsmogllchkelten gegen KA T Nemn
MANNE e.V. Potsdam Aus-, Fort-, - Fortbildung - Maénnlichkeit und Rechtsextremis- | - P&dagogen Teilweise | Ja
Weiterbildung mus - Schuler
- Arbeit mit rechtsextrem gefahrde-
ten Jugendlichen
Beratung - KA - Rechtsorientierung - Erzieher, Padagogen Ja Ja
- Rechtsextremismus - Fachkrafte des Jugend-
amts, der Verwaltung, der
Jugendhilfe, der sozialen
Dienste, der Justiz
Moses Mendelssohn Zentrum | Informations- - Publikationsverzeichnisse - Antisemitismus, Rechtsradikalis- - KA Ja Teilweise
flir européisch-judische Stu- | material - Préasenzbibliothek mus
diene.V.* Veranstaltung | - Konferenzen - K A Ja Teilweise
- Tagungen
- Kolloguien
- Vortragsreihen
- Ausstellungen
Beratung - Wissenschaftliche Beratung | - Rechtsextremismus - Vom Rechtsextremismus | Nein Nein
betroffene Institutionen
Neues Potsdamer Toleranz- Informations- - Publikationen - Toleranz - KA Nein Teilweise
edikte.V. material - Hass-Propaganda
Veranstaltung - Fest fir Toleranz - Toleranz - KA Ja Nein
- Tolerantes Sofa - Rechtextremismus, Fremdenfeind-
- Theaterauffuhrungen lichkeit, Antisemitismus
Nordbahngemeinden mit Aus-, Fort-, - Weiterbildungen - Rechtsextreme Erscheinungsformen | - K. A. Ja Nein
Courage e.V.* Weiterbildung und Strategien
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Organisation ﬁa?t%gg?’?z- Angebote Themen Spezifische Zielgruppe SJ;Sdgeer; Kosten
Veranstaltung - Lesungen - Diskriminierung, Ausgrenzung, - Jugendliche Ja Nein
- Alternate Reality Game rechtsextreme Tendenzen
Opferhilfe Land Branden- Informations- - Flyer - Opferschutz - Opfer von Straftaten und | Nein Nein
burg e.V.* material - Informationsbléatter Angehorige
Veranstaltung - Vortrége - KIA. Nein Nein
- Informationsveranstaltungen
Beratung - Opferberatungsstellen - Opfer und Zeugen von Ja Nein
- Psychotraumatologische Straftaten, Angehérige,
Beratung Vertrauenspersonen
- Therapeutische Gespréache
- Beratung zu finanziellen
Hilfen und Rechten
Opferperspektive e.V.* Informations- - Ratgeber - Rechte Gewalt, Rechtsextremis- - KA Nein Teilweise
material - Broschuren mus, Rassismus
- Rundbriefe - Arbeit des Vereins
Veranstaltung - Bildungsveranstaltungen - Demokratie - KA Ja Nein
- Wanderausstellungen - Rechte Gewalt
- Todesopfer rechter Gewalt
Beratung - KA - Opferhilfe - Betroffene rechter, rassis- | Ja Nein
tischer, homophober, so-
zialdarwinistischer und
antisemitisch motivierter
Gewalt
Paritatisches Sozial- und Aus-, Fort-, - Weiterbildung - Beratende fir Inklusionsprozesse - Mitgliedsorganisationen Nein Nein
Beratungszentrum gemein- Weiterbildung des Verbandes und ihre
nitzige GmbH ,,IN- kommunalen Kooperati-
SCHWUNG - die Beteili- onspartner
gungsagentur*
,,Partnerschaften fiir Demo- Férderung - Finanzielle Unterstiitzung - Demokratieférderung - Nichtstaatliche Organisa- | Ja -
kratie** - Extremismuspréavention tionen im jeweiligen
Landkreis
Plattform gegen Rechts Veranstaltung - Podiumsdiskussionen - Rechtextremismus, Rassismus, - KA Ja Nein

(PgR) — Birgerbundnis in
Furstenwalde

- Protestveranstaltungen
- Plakat- und Flugblattaktio-
nen

Antisemitismus
- Toleranz, Humanismus, Menschen-
rechte

100

© IFK e.V. an der Universitat Potsdam




Methoden der Friiherkennung und wirksamen Bekdmpfung von Rechtsextremismus in Brandenburg

Organisation ﬁa?t%gg?’?z- Angebote Themen Spezifische Zielgruppe SJ;Sdgeer; Kosten
Polizei Brandenburg* Veranstaltung - Préventionsveranstaltungen | - Gewaltprévention - KA Teilweise | Nein
- Politischer Extremismus
Beratung - KA. - Opferschutz - KUA. Teilweise | Nein
RAA Brandenburg Demokra- | Informations- - Publikationen - Umgang mit Rechtsextremismus - KA Nein Nein
tie und Integration Branden- | material - Demokratiepaddagogik
burg e.V. ,,Regionale Ar- Aus-, Fort-, - Fortbildungen - Interkulturelles, globales Lernen - Lehrende Ja Nein
beitsstellen flr Bildung, Weiterbildung - Historisch-politische Bildung - Erziehende
Integration und Demokra- - Integration von Zugewanderten - Mitarbeitende in der
tie“* Jugend- und Integrations-
arbeit
Beratung - KA - Interkulturelle Offnung - Kommunen Ja Nein
- Schulen
- Kitas
Rosa-Luxemburg-Stiftung Veranstaltung - Podiumsdiskussionen - Probleme der Auseinandersetzung - KA Ja Nein
Brandenburg e.V.* - Kolloguien mit dem Rechtsextremismus
- Lesungen - Deutsche, européische Zeitge-
schichte
- AuBen- und Sicherheitspolitik
Forderung - Preis - Politische Bildungsarbeit - Junge Autoren, Kinstler Nein -
- Finanzielle Unterstitzung
Runder Tisch Forst flr De- Veranstaltung - Informationsveranstaltungen | - Demokratie, Toleranz - KA Ja Nein
mokratie und Toleranz - Protestveranstaltungen
Forst/Lausitz*
Schoneicher Bundnis fir Veranstaltung - Informationsveranstaltungen | - Rechtsextremismus, Rassismus, - KA Ja Nein
Demokratie und Toleranz - Protestveranstaltungen Antisemitismus
- Demokratie, Toleranz
Sozialistische Jugend Aus-, Fort-, - Seminare - Rechtsextremismus - Kinder und Jugendliche Ja Ja
Deutschlands — Die Falken Weiterbildung
Brandenburg* Veranstaltung | - Gedenkstéttenfahrten Ja Ja
Stadte- und Gemeindebund Aus-, Fort-, - Fortbildungen - Gewalt, Rechtsextremismus, Frem- | - Stidte, Gemeinden, Am- | K. A. Nein
Brandenburg e.V.* Weiterbildung denfeindlichkeit ter
Beratung - KA K. A Nein
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Organisation ﬁa?t%gg?’?z- Angebote Themen Spezifische Zielgruppe SJ;Sdgeer; Kosten
Stiftung Brandenburgische Informations- - Publikationen - Geschichte der Lager und Haftstat- | - Schiler ab 15 Jahren Nein Nein
Gedenkstatten* material - Erinnerungsberichte ten
- Informationsfaltblatter
Aus-, Fort-, - Weiterbildungen - Rund um die Gedenkstatten - Lehrkréfte Ja Ja
Weiterbildung | - Seminare - Schuler ab 15 Jahren
Veranstaltung - Gedenkveranstaltungen - KA Ja Teilweise
- Flhrungen
- Konzerte
- Podiumsdiskussionen
- Filmvorfihrungen
- Lesungen
- Ausstellungen
Stiftung Begegnungsstatte Aus-, Fort-, - Seminare - Rassismus, Antisemitismus, Frem- | - Jugendliche ab 12 Jahren | Ja Ja
Gollwitz* Weiterbildung | - Workshops denfeindlichkeit - Erwachsene
Veranstaltung | - Tagungen - Gegenseitige Anerkennung - K A Ja Ja
- Konzerte
- Lesungen
Vereinigung der Verfolgten Veranstaltung - Diskussionen - Antifaschismus, Antirassismus - KA Nein Nein
des Naziregimes — Bund der - Erfahrungsaustausch
Antifaschistinnen und Anti- - Protestveranstaltungen
faschisten Brandenburg - Gedenkveranstaltungen
Verfassungsschutz Branden- | Informations- - Berichte, Broschiiren, Falt- | - Extremismus - KA Nein Nein
burg* material blatter, Info-Mobil
Werderaner Bundnis fiir Veranstaltung - Informationsveranstaltungen | - Gewalt, Fremdenfeindlichkeit, - KA Ja Nein
Kulturaustausch, gegen Ras- - Protestveranstaltungen Rechtsextremismus
sismus und Gewalt — KU- - Toleranz, Demokratie
RAGE
,»Wittstock bekennt Farbe* Veranstaltung - Informationsveranstaltungen | - Gegen rechtsextremistische Aktio- | - K. A. Ja Nein

- Protestveranstaltungen

nen

* Organisation ist auch in der Broschire gelistet

** K. A. = Keine Angabe
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Anhang 3: Bedarfsanalyse

Organisation Bedarf | GroRter Handlungsbedarf Netzwerkziele Netzwerkleistungen bzw. -angebote Netzwerkaufbau
B & Q Bildung und Qua- | Ja - Aufkléarung der Bevolkerung | - Weiterer Aufbau einer - Bereitstellung von Sozialarbeitern/ - Durchfilhrung einer Be-
lifizierung in  Europa - Demonstrieren eines funkti- Zivilgesellschaft Erwachsenenbildern in Kommunen standsaufnahme
guG: Antwort 1 onierenden Systems v. a. im | - Fdrderung von Vereinen - Erarbeitung eines Konzepts
kommunalen Bereich und Gemeinschaften im mit den kommunalen Ent-
l&ndlichen Bereich scheidern
B & Q Bildung und Qua- | Ja - Jugendbereich (allgemein- - Erfahrungsaustausch - Bereitstellung von Informationen zu | - Ubersichtlich, bedien-
lifizierung in  Europa bildende Schulen und beruf- | - Gewinnung weiterer Part- Ursachen von Gewalt und rechten freundlich
gUG: Antwort 2 liche Einrichtungen) ner Ausschreitungen, zu praventive
- Nutzung von Ergebnissen/ Malnahmen, zu rechten Parteien in
Angeboten der Netzwerk- Brandenburg
partner - Aufzeigen von Beteiligungsmdoglich-
keiten von Jugendlichen in den
Kommunen der landlichen Regionen
- Durchfuhrung von Veranstaltungen
fur junge Erwachsene (insbesondere
im l&ndlichen Raum)
Brandenburgisches Insti- | Nein - Der Grenzbereich zum - K A* - Rechtliche Beratung - KA
tut fur Gemeinwesenbe- Rechtspopulismus
ratung — demos
Biindnis ,,Potsdam! be- Nein - KA. - KA. - KA. - KA
kennt Farbe*
Forum gegen Gewalt, | Nein - KA - Starkung einzelner Initiati- | - Aufklarung in Schulen - In Anlehnung an das Akti-
Fremdenfeindlichkeit ven - Schulung von péd. Personal onsbiindnis gegen Gewalt,
und Rechtsextremismus - Erfahrungsaustausch - Standige Aktualisierung des Wis- Rechtsextremismus und
Libbenau/Spreewald sensstands uber rechte Strukturen Fremdenfeindlichkeit
Friedrich-Naumann- Ja - Zivilcourage - Stérkung der Zivilgesell- - Konkrete Handlungs-mdglichkeiten, | - Vertreter aus verschiedenen

Stiftung fur die Freiheit

schaft
- Foérderung von birgerli-
chem Engagement

Vorschlage, und Beispiele zur Star-
kung der Zivilcourage geben

- Offentliche Anerkennung von Zivil-
courage

Organisationen

Virtueller und realer Aus-

tausch

- Netzwerkkoordinator orga-
nisiert Treffen, regt Aktio-
nen an, bundelt Ideen
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Organisation Bedarf | GroRter Handlungsbedarf Netzwerkziele Netzwerkleistungen bzw. -angebote Netzwerkaufbau
Heinrich-Boll-Stiftung Ja - Alltagsrassismus - Gemeinsames Forum fir - Angebote der Weiterbildung - Direkte Kommunikations-
Brandenburg e.V. - Strukturelle Diskriminierung Tréger der Weiterbildung - Projektkooperationen/ Ansprechpart- wege
und komm. Akteure, um ner
bedarfs- und zielgruppen- - Jugendbildung zu gruppenbezogener
gerechte Angebote zu erar- Menschenfeindlichkeit im [&ndlichen
beiten Raum
- Austausch von Erfahrun-
gen, Methoden und Kon-
takten im Bereich der poli-
tischen Jugendarbeit
Kulturkreis Hohen Neu- | Ja - Rechtsextremismus- - Fur Empathie, Humanitét - Aufklarung und Préavention auf - Netzwerk ist bereits vor-
endorf e.V. AG ,Brot Bek&mpfung als demokrati- und Toleranz einsetzen kommunaler Ebene (Feuerwehr, handen, allerdings zu wenig
und Salz* sche, gesellschaftliche Auf- | - Fachliche Zusammenarbeit Sport, demokratische Parteien, El- in den Kommunen, Vertre-
gabe - Erfahrungsaustausch am ternvertretungen) tungen und Verwaltungen
runden Tisch - Bildung in den Verwaltungen, bei der verankert
Polizei und bei den gewahlten Ver-
tretern auf kommunaler und kreisli-
cher Ebene
- AGs an Schulen
- Ansprechpartner
Landesjugendring Bran- | Nein - Missbrauch der Diskussion - KA - KA - KA
denburg e.V. um Unterbringung Asylsu-
chender durch Rechtsextre-
misten
Partnerschaften fiir De- | Ja - Aufnahme von Fliichtlingen | - Austausch zu Herange- - Fortbildungen zu Rechtsextremis- - Themenspezifisch
mokratie -  Dahme- und Reaktionen des Ge- hensweisen mus, Islam/Islamismus, Religionen - Flexibel
Spreewald meindewesens darauf - Informationsvermittlung - Fortbildungen zur Rechtslage
- Kommunikation von ,,Best-
Practise Beispielen*
Partnerschaften fur De- | Ja - KA - Kommunikation - Informationsveranstal-tungen fur - Temporérer Aufbau

mokratie — Elbe-Elster

Informationsaustausch
Abstimmung gemeinsamer
Aktionen

Eltern, Erzieher, Jugendkoordinator
- Workshops zur interkulturellen
Kompetenz
- Offentlichkeitsarbeit

- Problemorientiert
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Organisation Bedarf | GroRter Handlungsbedarf Netzwerkziele Netzwerkleistungen bzw. -angebote Netzwerkaufbau
Partnerschaften fir De- | Ja - Umgang mit Worter- - Erfahrungsaustausch - Burgermeistertreffen - Strukturen, deren prakti-
mokratie — Oberhavel greifungs- und 6ffentlichen | - Know-how-Transfer - Projektmessen scher Nutzen gut ersichtlich
Dominanzstrategien rechter | - Gegenseitige Motivation - Fachtage ist
Akteure und praktische Untersttit- - Informationstouren - Unkomplizierte Regularien
- Erreichung konservativer zung
Zielgruppen - Verbreiterung der Basis
zivilgesellschaftlichen En-
gagements
Partnerschaften fiir De- | Ja - Detaillierte Beschreibung - Aktionsbezogener Informa- | - Umgang mit Rechtsextremismus im - Regionalisiert
mokratie — Rathenow- der Szene tionsaustausch offentlichen Raum - An Mobile Beratungsteams
Nauen-Westhavelland - Aufklarung tber Extremis- - Erfahrungstransfer - Forderquellen und Partnerschaften fur
mus (Schule, Jugendarbeit, - Sensibilisierung fiir das - Informationsquellen Demokratie ankniipfen
Politik) Thema - Angebote demokratischer Teilha-
be/Mitbestimmung schon im Kindes-
alter
- Know-how
Partnerschaften fir De- | Ja - Entwicklung von Engage- - Uberregionale Zusammen- | - Fortbildung - Breit gefachert (Akteure aus
mokratie — Regionaler ment (Angebote zum Ge- arbeit - Information Politik, Verwaltung, Kirche,

Wachstumskern Prignitz
und Umlandgemeinden

spréch/ gemeinsamen Tun
usw.)

- Partizipation von Kindern
und Jugendlichen

Vernetzung aller Akteure
Erreichung grofRer Teile der
Einwohnerschaft
Einbeziehung der Blrger

- Gemeinsame Aktivititen

Schulen, Zivilgesellschaft)

- Koordinierung moglichst
nicht durch die Politik
(Vorbeugung des Vorwurfs
»Nutzung fiir den Wahl-
kampf™)

- Wirtschaft ist oft nur Unter-
stutzer, weniger Akteur
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Organisation Bedarf | GroRter Handlungsbedarf Netzwerkziele Netzwerkleistungen bzw. -angebote Netzwerkaufbau
Partnerschaften fir De- | Ja - In Bezug auf die verschie- - Bundelung diverser kleine- | - Angebote/Projekte, die in Einrich- - Elektronisch
mokratie — Uckermark denen rechtsextremistischen rer Vor-Ort- tungen vor Ort gehen - Kommunikation auch Gber
Erscheinungsformen Gruppen/Initiativen zur - (Langfristige) Vor-Ort-Begleitung Printmedien, um landlichen
- Rechtsextremismus 2.0 im Ressourcenzusammenfiih- - Hinweise zu bereits vorhandenen Raum zu erreichen
Internet rung Angeboten - Dezentralisierte Ange-
- Bereits Vorstufen von - Ansprechpartner botspalette, insbesondere
Rechtsextremismus erken- fur den landlichen Raum
nen und bekampfen (z. B.
gefiihlte fehlende Demokra-
tie, Beteiligungsabbau)
Polizei Brandenburg Ja - Beeinflussung, Rekrutierung | - Enge Vernetzung - Polizei kdnnte Lagebilder, Schwer- - Strukturen sind bereits gut

und Radikalisierung von
Kindern und Jugendlichen
Neue Medien, insbesondere
Social Networks

Gewinnung weiterer Part-
ner

Optimierung und Intensi-
vierung der vorhandenen
Netzwerktatigkeit
Optimierung von Kommu-
nikation

Aufbau einer flachen-
deckenden "Betreuung" der
Zielgruppe (Vermittlung
demokratischer Werte)

und Ansatzpunkte fiir kommunales
Handeln zuarbeiten

Unterstiitzung der kommunalen Be-
muhungen durch Referenten, durch
Beratung und Begleitung

aufgebaut

- Gleichberechtige Funktion
in den kommunalen Netz-
werken

- Verdichtung der Strukturen,
ohne den Kommunikations-
aufwand immanent anstei-
gen zu lassen
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Organisation

Bedarf

Grolter Handlungsbedarf

Netzwerkziele

Netzwerkleistungen bzw. -angebote

Netzwerkaufbau

RAA Brandenburg De-
mokratie und Integration
Brandenburg e.V. ,,Regi-
onale Arbeitsstellen fir
Bildung, Integration und
Demokratie*

Nein

- Weitere Entwicklung von
komm. Willkommenskultu-
ren, um rechtsextreme,
rechtspopulistische, wohl-
standschauvinistische, ras-
sistische Einstellungen zu
bekdampfen

- Entwicklung beteiligungs-
orientierter kommunalen so-
zialrdumlicher Projekte, die
Politik- und Demokratiever-
drossenheit bekampfen hel-
fen (auch als Form Politi-
scher Bildung)

- Verbesserung der wissen-
schaftlichen Begleitung der
Praventionsarbeit (z. B.
wiss. Zentrum an einer Uni-
versitat)

- Siehe Koordinierungsstelle
,» Tolerantes Brandenburg*

- Beratung zur Entwicklung kommu-
naler Integrationskonzepte und ent-
sprechender MalRnahmen

- MaBnahmen zur Qualifizierung eh-
renamtlicher Arbeit in kommunalen
Netzwerken und zur Férderung eh-
renamtlicher und beruflicher Arbeit
bzgl. Integrationsprozesse

- Kooperation von Verwal-
tung, Politik, zivilgesell-
schaftlichen Organisationen
und Birgerinnen und Bir-
gern

- Strukturen sollten nicht
landesseitig dekretiert wer-
den, sondern Ergebnis von
lokalen Aushandlungspro-
zessen, Ressourcen und
"Traditionen" sein

Runder Tisch Forst fir
Demokratie und Toleranz
Forst/Lausitz

Ja

- Etablierung einer konstruk-
tiven Debattenkultur zu
Themen, die sich Rechte
gern auf die Fahne schreiben
(Asyl, Demokratie)

- Aufzeigen von Strategien
fur junge Leute sich gegen
Rechtsextremismus zu stel-
len ohne Freunde zu verlie-
ren

- Erfahrungsaustausch

- Innovative Beratung zu Strategien
der Auseinandersetzung mit demo-
kratiekritischen Birgern (ohne sie als
Nazis auszugrenzen)

Innovative Ideen, wie man rechten
Ideologien begegnen kann
Finanzielle Unterstiitzung fur Aktivi-
taten

- Dezentral (das Reisen
schwacht das Ehrenamt)
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Organisation Bedarf | GroRter Handlungsbedarf Netzwerkziele Netzwerkleistungen bzw. -angebote Netzwerkaufbau
unbekannt Ja - Rechtextreme Alltagskultur | - Auseinandersetzung mit - Fortbildung - Politik (Blrgermeister,
(in einen Kommunen) rechter Alltagskultur - Offentlichkeitsarbeit kommunale Verbénde)
- Erfahrungsaustausch - Offentlichkeitswirksame Aktionen - Kommunale Einrichtungen
- Starkung der Gegenkrafte - Schnelle Information Uber rechte (Feuerwehr, Sportinitiati-
vor Ort Aktionen ven)
- Préavention in Schule und Jugendein- | - Schule, Jugendeinrichtun-
richtungen gen
Verfassungsschutz Bran- | Ja - KA. - Erfahrungsaustausch zwi- - Informationen Uber Strukturen, Ziele, | - Bundelung von komm.

denburg

schen Kommunen

- Unterstutzung kommunaler
Entscheidungstrager bei der
Anwendung von Recht und
Gesetz

Personen und Vorgehensweisen von
Extremisten fir kommunale Ent-
scheidungstréger

Entscheidungstragern (Poli-
zei, Ordnungsamt-
bedienstete, zivilgesell-
schaftliche Akteure)

* K. A. = Keine Angabe
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